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ข้อ 7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 
จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทนุช ำระแล้ว 

บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จ ำกัด (มหำชน) ประกอบธุรกิจหลัก รับจ้ำงพิมพ์งำนทั่วไป ผลิตส่ิงพิมพ์
ของตนเอง และรับจ้ำงโฆษณำ จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลเลขที่ 0107536000480 มีทุนจดทะเบียน หุ้นสำมัญ จ ำนวน 
998,281,590 บำท ทุนท่ีออกและช ำระแล้ว 998,281,590 บำท มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท 

 
 ผู้ถือหุ้น   

รำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 12 อันดับแรกของ บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จ ำกัด (มหำชน) ณ วันปิด
สมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 มีดังนี้ 
 

ล ำดับที ่ ชื่อผู้ถือหุน้ 
จ ำนวนหุ้นที่ถือ 

หุ้น ร้อยละ 
1. บริษัท วัฒนภักด ีจ ำกดั 600,000,000 60.103 
2. นำงระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุง่โรจน์ 138,387,052 13.862 
3. นำยระพี อุทกะพันธุ ์ 40,156,972 4.023 
4 นำงเมตตำ อุทกะพันธุ ์ 36,671,791 3.673 
5. นำยโสภณ มิตรพันธ์พำนิชย ์ 17,417,700 1.745 
6. นำยสมชยั สวัสดีผล 15,000,000 1.503 
7. นำงมยุรี วงแก้วเจริญ 13,870,000 1.389 
8. นำยพีรวฒัน์ ธรรมำภิมณฑ ์ 9,028,400 0.904 
9. นำยเฉลิมพล โสภณกิจกำร 7,783,700 0.780 
10. บริษัท บริหำรสินทรัพย์ กรุงเทพพำณิชย์ จ ำกดั (มหำชน) 6,449,473 0.646 
11. นำยประพันธ์ สุธำรักษนนท ์ 6,417,400 0.643 
12. นำยศุภฤกษ์ มงคลสมัย 6,000,000 0.601 

ยอดรวม 897,182,488 89.872 

หมำยเหตุ :  1. ข้อมูลจำกบรษิัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 
                   2. ทุนช ำระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 จ ำนวน 998,281,590 บำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญ 

จ ำนวน 998,281,590 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท 
 
 
 

ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
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ข้อจ ำกัดกำรถือหุน้ของบุคคลต่ำงด้ำว 
บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จ ำกัด (มหำชน) มีข้อจ ำกัดกำรถือหุ้นของบุคคลต่ำงด้ำว (Foreign 

Limit) ไว้ร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 มีบุคคลต่ำงด้ำวถือหุ้นของบริษัทร้อยละ 
0.094 ของทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 
 
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 อันดบัแรกของบริษัทยอ่ยที่เปน็บริษทัที่ประกอบธุรกิจหลัก 
บริษัท อมรินทร์ เทเลวิชัน่ จ ำกัด ณ วันที ่31 ธันวำคม 2562 

ล ำดับที ่ ชื่อผู้ถือหุน้ 
จ ำนวนหุ้นที่ถือ 

หุ้น ร้อยละ 
1. บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิขขิ่ง จ ำกดั (มหำชน) 35,998,920 99.9970 
2. นำงเมตตำ อุทกะพันธุ ์ 360 0.0010 
3. นำงระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุง่โรจน์ 360 0.0010 
4 นำยโชคชัย ปัญจรุง่โรจน์ 360 0.0010 

ยอดรวม 36,000,000 100.0000 
 
บริษัท อมรินทร์ ออมนิเวิร์ส จ ำกัด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

ล ำดับที ่ ชื่อผู้ถือหุน้ 
จ ำนวนหุ้นที่ถือ 

หุ้น ร้อยละ 
1. บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิขขิ่ง จ ำกดั (มหำชน) 9,999,998 99.99998 
2. นำงระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุง่โรจน์ 1 0.00001 
3. นำยโชคชัย ปัญจรุง่โรจน์ 1 0.00001 

ยอดรวม 10,000,000 100.00000 
 
บริษัท อมรินทร์ บุ๊ค เซน็เตอร ์จ ำกัด ณ วันที ่31 ธันวำคม 2562 

ล ำดับที ่ ชื่อผู้ถือหุน้ 
จ ำนวนหุ้นที่ถือ 

หุ้น ร้อยละ 
1. บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิขขิ่ง จ ำกดั (มหำชน) 499,990 99.998 
2. บริษัท อมรินทร์ เทเลวิชั่น จ ำกดั 5 0.001 
3. บริษัท อมรินทร์ ออมนิเวิร์ส 5 0.001 

ยอดรวม 500,000 100.000 
 
ข้อตกลงระหว่ำงกลุ่มผู้ถือหุน้รำยใหญ่ 
-ไม่มี- 
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นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปนัผล 
บริษัทมีนโยบำยที่จะเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลของบริษัทแก่ผู้ถือหุ้นในอัตรำไม่ต่ ำกว่ำ 

ร้อยละ 60 ของก ำไรสุทธิหลังหักภำษี และทุนส ำรองต่ำง ๆ ทั้งหมดในแต่ละปี ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับแผนกำรลงทุน ควำมจ ำเป็น 
และควำมเหมำะสมอื่น ๆ ในอนำคต เมื่อคณะกรรมกำรบริษัทมีมติเห็นชอบให้จ่ำยเงินปันผลประจ ำปีแล้วจะต้องเสนอ    
ขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล ให้คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนุมัติให้        
จ่ำยเงินปันผลได้ และรำยงำนให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป  

นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อย คณะกรรมกำรของบริษัทย่อยจะพิจำรณำจำกก ำไรสะสมและ   
กระแสเงินสดคงเหลือเปรียบเทียบกับงบลงทุนของบริษัทย่อย หำกกระแสเงินสดคงเหลือมีเพียงพอหลังกำรตั้งส ำรอง    
ตำมกฎหมำยแล้ว คณะกรรมกำรของบริษัทย่อยจะพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลตำมควำมเหมำะสมเป็นกรณี ๆ ไป โดยเสนอ
ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทย่อยเป็นผู้อนุมัติ 

หมำยเหตุ :    1. ปี 2558 - 2560 บริษัทงดจ่ำยเงินปันผลเนื่องจำกเพื่อเป็นกำรกันส ำรองเงินไว้ใช้ในกำรลงทุนและเป็น 
   ทุนหมุนเวียนในกิจกำร 

2. ผลกำรด ำเนินงำนและเงินปันผลประจ ำปี 2562 (ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชี ตั้งแต่วันท่ี 1 มกรำคม   
    2562 - 31 ธันวำคม 2562) อยู่ระหว่ำงน ำเสนอขออนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2563   
 ซึ่งจะจัดขึ้นในวันที่ 29 เมษำยน 2563  

 

กำรจ่ำยเงินปนัผลย้อนหลัง 5 ปี ที่ผ่ำนมำของบริษทั อมรินทร์พริ้นติง้ แอนด์ พับลชิชิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 

รำยละเอียด 
ผลกำรด ำเนินงำนป ี

25581 25591 25601 2561 25622 
เงินปันผลประจ ำปี (บำทต่อหุ้น) - - - 0.07 0.12 
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ ตำมงบกำรเงินของบริษัท      
(ล้ำนบำท) 

237.99 223.04 195.32 169.08 124.16 

หัก จัดสรรส ำรองตำมกฎหมำย (ล้ำนบำท) - - (9.80) (8.46) (6.21) 
ก ำไรสุทธิคงเหลือส ำหรับจ่ำยเงินปันผล (ล้ำนบำท) 237.99 223.04 185.52 160.62 117.95 
สัดส่วนกำรจำ่ยเงินปันผลเทียบกบัก ำไรสุทธ ิ 0% 0% 0% 41% 96% 

23 
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ข้อ 8.  โครงสร้ำงกำรจัดกำร 
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คณะกรรมกำรบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิจ ำนวนทั้งส้ิน 12 ท่ำน 

ประกอบด้วยกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร จ ำนวน 10 ท่ำน (ในจ ำนวนนี้มีกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 4 ท่ำน) และกรรมกำร      
ที่เป็นผู้บริหำร จ ำนวน 2 ท่ำน โดยมีรำยชื่อพร้อมด้วยข้อมูลกำรด ำรงต ำแหน่งและรำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทในปีที่ผ่ำนมำดังนี้ 

รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
กำรประชุมคณะกรรมกำร 

จ ำนวนคร้ัง 
กำรประชุม 

จ ำนวนคร้ังท่ี
เข้ำร่วมประชุม 

1.นำงเมตตำ  อุทกะพันธุ์ ประธำนกรรมกำร 5 5 
 กรรมกำรก ำกับดูแลบรรษัทภบิำล   
2.นำยฐำปน  สิรวิัฒนภักด ี รองประธำนกรรมกำร 5 5 
 ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร   
3.รองศำสตรำจำรย์ ดร.สมชำย      กรรมกำร 5 5 
   ภคภำสน์วิวัฒน ์ ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ   
 กรรมกำรควำมยั่งยืนและบริหำรควำมเสี่ยง   
4.ศำสตรำจำรย์ ดร.นันทวัฒน์        กรรมกำร 5 5 
   บรมำนันท ์ ประธำนคณะกรรมกำรควำมยั่งยืนและบริหำรควำมเสี่ยง   
 กรรมกำรตรวจสอบ   
5.นำยสวุิทย์  จินดำสงวน กรรมกำร 5 5 
 ประธำนคณะกรรมกำรก ำกับดแูลบรรษัทภิบำล   
 กรรมกำรตรวจสอบ   
 กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน   
6.นำยปรำโมทย์  พรประภำ กรรมกำร 5 5 
 ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน   
 กรรมกำรก ำกับดูแลบรรษัทภบิำล   
7.นำยนรรัตน์  ลิ่มนรรัตน ์ กรรมกำร 5 5 
 รองประธำนคณะกรรมกำรบริหำร   
 กรรมกำรก ำกับดูแลบรรษัทภบิำล   
 กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน   
8.เรืออำกำศโทกมลนัย ชัยเฉนียน กรรมกำร 4 4 
 กรรมกำรบริหำร   
9.นำยก ำพล  ปุญโสณ ี กรรมกำร 5 5 
 กรรมกำรควำมยั่งยืนและบริหำรควำมเสี่ยง   
 กรรมกำรบริหำร   
10.นำงระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุ่งโรจน์ กรรมกำร 5 5 
 กรรมกำรควำมยั่งยืนและบริหำรควำมเสี่ยง   
 กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน   
 กรรมกำรบริหำร   
11.นำยโชคชัย ปัญจรุ่งโรจน์ กรรมกำร 5 5 
12.นำยชีวพัฒน์ ณ ถลำง กรรมกำร 5 5 
 กรรมกำรบริหำร   

25 
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หมำยเหตุ : 1. คณะกรรมกำรบริษัทมีวำระด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี นับแต่วันแต่งตั้งหรือตำมวำระกำรเป็นกรรมกำร 
 2. เรืออำกำศโทกมลนัย ชัยเฉนียน ได้รับกำรแต่งตั้งตำมมติที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 ของ

บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จ ำกัด (มหำชน) เมื่อวันท่ี 29 เมษำยน 2562 
 3.  ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทข้ำงต้นไม่รวมกำรประชุมกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 1 ครั้ง 

ซึ่งได้ประชุมเมื่อวันท่ี 3 ธันวำคม 2562 
 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท 
ตำมหนังสือรับรองของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 ซึ่งออกโดยกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์  

ระบุให้ นำงเมตตำ อุทกะพันธุ์ หรือ นำงระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุ่งโรจน์ หรือ นำยโชคชัย ปัญจรุ่งโรจน์ หรือ นำยชีวพัฒน์ 
ณ ถลำง ลงลำยมือชื่อร่วมกับ นำยฐำปน สิริวัฒนภักดี หรือ นำยนรรัตน์ ล่ิมนรรัตน์ หรือ นำยก ำพล ปุญโสณี รวม เป็น   
สองคนและประทับตรำส ำคัญของบริษัท 
 

กำรประชุมของคณะกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อย 

หมำยเหตุ : 1/ เรืออำกำศโทกมลนัย ชัยเฉนียน ได้รับกำรแต่งตั้งตำมมติที่ประชุมสำมัญผูถ้ือหุ้นประจ ำปี 2562 ของ   
 บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จ ำกัด (มหำชน) เมื่อวันท่ี 29 เมษำยน 2562 

2/ นำยเจรมยั พิทักษว์งศ์ ได้รับกำรแต่งตัง้ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท อมรินทร์พริ้นติง้ แอนด์  
 พับลิชชิ่ง จ ำกัด (มหำชน) ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันท่ี 14 พฤษภำคม 2562 

  3/ ติดภำรกิจที่ส ำคัญของบริษัท 

 
กรรมกำรบริษัท /            
กรรมกำรชุดย่อย 

 

กำรเข้ำร่วมประชุม / กำรประชุมทั้งหมด 
คณะกรรมกำร

บริษัท 
คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร
สรรหำและ
พิจำรณำ

ค่ำตอบแทน4/ 

คณะกรรมกำร
ก ำกับดูแล

บรรษัทภิบำล 

คณะกรรมกำร
ควำมยั่งยืนและ
บริหำรควำม

เส่ียง  

คณะกรรมกำร
บริหำร 

1.นำงเมตตำ อุทกะพันธุ์ 5/5 - 2/2 3/3 - - 
2.นำยฐำปน สิริวัฒนภักด ี 5/5 - 2/2 - - 10/123/ 
3.รองศำสำตรำจำรย์ ดร.สมชำย        
   ภคภำสน์วิวัฒน ์

5/5 
 

5/5 
 

- 
 

- 
 

3/3 
 

- 
 

4.ศำตรำจำรย์ ดร.นันทวัฒน์  
   บรมำนันท์ 

5/5 
 

5/5 
 

- 
 

- 
 

3/3 
 

- 
 

5.นำยสวุิทย์ จินดำสงวน 5/5 5/5 - 3/3 - - 
6.นำยปรำโมทย์ พรประภำ 5/5 - - 3/3 - - 
7.นำยนรรัตน์ ลิ่มนรรัตน ์ 5/5 - 2/2 3/3 - 12/12 
8.นำยก ำพล ปญุโสณ ี 5/5 - - - 3/3 12/12 
9.นำงระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุ่งโรจน์ 5/5 - 2/2 - 3/3 12/12 
10.นำยโชคชัย ปัญจรุ่งโรจน์ 5/5 - - - - 12/12 
11.นำยชีวพัฒน์ ณ ถลำง 5/5 - - - - 12/12 
12.เรืออำกำศโทกมลนัย ชัยเฉนียน 4/41/ - - - -    9/123/ 
13.นำยศิริ บุญพิทักษ์เกศ - - - - - 12/12 
14.นำยเจรมัย พิทักษ์วงศ์ - - -       5/82/, 3/ 
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4/ กำรประชุมคณะกรรมสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เป็นกำรประชุมของคณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทนชุดเดิมก่อนมีกำรแต่งตั้งใหม่ ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 5/2562 
เมื่อวันท่ี 3 ธันวำคม 2562 

 
ผู้บริหำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่และผู้บริหำรล ำดับรองลงมำจำกกรรมกำร
ผู้อ ำนวยกำรใหญ่ ซึ่งรวมถึงผู้บริหำรในสำยงำนบัญชีและกำรเงิน รวมจ ำนวน 7 ท่ำน ตำมนิยำมในประกำศส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ดังนี้ 

รำยชื่อผู้บริหำร ต ำแหน่ง 
1. นำงระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุ่งโรจน์ กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ 
2. นำยชีวพัฒน์ ณ ถลำง รองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ 

กรรมกำรผู้จัดกำร สำยงำนโรงพิมพ์และบรรจุภัณฑ์ 
3. นำยศิริ บุญพิทักษ์เกศ รองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ (ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน) 
4. นำยฉันทชำต ธเนศนิตย์ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ (ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน) 
5. นำยเจรมัย พิทักษ์วงศ์ กรรมกำรผู้จัดกำร สำยงำนมีเดีย (ลิฟวิ่ง) 
6. นำงสำวอุษณีย์ วิรัตกพันธ ์ กรรมกำรผู้จัดกำร สำยงำนหนังสือเล่ม 
7. นำยมณเฑียร ศิริพงศ์ปรีดำ กรรมกำรผู้จัดกำร สำยงำนมีเดีย (ไลฟ์) 

หมำยเหตุ :  1. ข้อมูลของกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท ได้แสดงไวใ้นแบบแสดงรำยกำรข้อมูล (แบบ 56-1)  
  ประจ ำป ีส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 เอกสำรแนบ 1 “รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำรบริษัท    
 ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคมุบริษทั ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562” 
   2..ผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทเป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนที่ ทจ.23/2551  

       เรื่อง ก ำหนดบทนิยำมผู้บริหำรเพื่อกำรปฏิบัติตำมหมวด 3/1 แห่งพระรำชบัญญตัิหลักทรัพย์และ 
  ตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระรำชบัญญตัหิลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 
 
ทั้งนี้โดยผู้บริหำรระดับสูงทั้ง 7 ท่ำน ไม่มีคุณสมบัติต้องห้ำมดังนี้ 
1.  ไม่มีประวัติกำรกระท ำผิดอำญำในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท ำโดยทุจริต 
2.  ไม่มีประวัติกำรท ำรำยกำรท่ีท ำให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ของบริษัท 

 
 อนึ่งกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรของบริษัทไม่เป็นบุคคลท่ีมีลักษณะของกำรขำดควำมน่ำไว้วำงใจตำมประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ที่ กจ.8/2553 เรื่อง กำรก ำหนดลักษณะควำมน่ำไว้วำงใจของ
กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท 
 
 โดยหน้ำที่และควำมรับผิดชอบโดยรวมของผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทคือ กำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมนโยบำย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้ำหมำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไว้ในแต่ละปี รวมถึงยังต้องมีหน้ำที่และ           
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ควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนตำมแผนธุรกิจและกำรบริหำรงบประมำณตำมที่ได้รับกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำร
บริษัท 
 
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสำย่งำนบัญชีและกำรเงิน (CFO) 
 นำยศิริ บุญพิทักษ์เกศ รองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ (ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน) เป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดสำยงำน
บัญชีและกำรเงินของบริษัท ซึ่งเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติตำมเกณฑ์ของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์                
แห่งประเทศไทย คือด้ำนกำรอบรมต่อเนื่องดำ้นบัญชไีม่น้อยกวำ่ 6 ชั่วโมงต่อปีปฏิทิน โดยเนื้อหำกำรอบรมว่ำด้วยหลักกำร
และผลกระทบของมำตรฐำนกำรบัญชีที่มีในปัจจุบัน หรือมำตรฐำนกำรบัญชีใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับลักษณะธุรกิจ หรือ
คำดว่ำจะมีผลกระทบต่อกำรจัดท ำงบกำรเงินของบริษัท 
 
ผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบัญชี (สมุหบัญชี) 
 นำงสำวธนำรี พิมปรุ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน เป็นผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบโดยตรงในกำร
ควบคุมดูแลกำรท ำบญชีของบริษัท โดยมีคุณสมบัติตำมเกณฑ์ของส ำนัก งำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์                   
แหง่ประเทศไทย คือได้ขึ้นทะเบียนเป็นผู้ท ำบัญชีตำมประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ และได้เข้ำอบรมเพิ่อพัฒนำควำมรู้
อย่ำงต่อเนื่องด้ำนบัญชีไม่น้อยกว่ำ 6 ชั่วโมงต่อปีปฏิทินตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดในประกำศของกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ 
 ทั้งนี้ข้อมูลของผู้รับผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชีและกำรเงิน และผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบโดยตรง      
ในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบัญชีได้แสดงไว้ในเอกสำรแนบ 1 “รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจ
ควบคุม” ของแบบแสดงรำยกำรข้อมูล (แบบ 56-1) ฉบับนี ้
 
เลขำนุกำรบริษัท 
 คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้นำยฉันทชำต ธเนศนิตย์ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ (ฝ่ำยบัญชีและ
กำรเงิน) ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรของบริษัท โดยมีหน้ำที่ในกำรให้ค ำแนะน ำด้ำนกฏหมำยและกฏเกณฑ์ต่ำง ๆ ที่
คณะกรรมกำรต้องทรำบ ปฎิบัติกำรจัดกำรประชุมรวมทั้งดูแลกิจกรรมต่ำง ๆ ของคณะกรรมกำรเพื่อให้กรรมกำรสำมำรถ
ปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท รวมทั้งกำรจัดท ำและเก็ บ
รักษำเอกสำร อำทิ ทะเบียนกรรมกำร หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และรำยงำน
ประจ ำปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น และเก็บรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียซึ่งรำยงำนโดย
กรรมกำรหรือผู้บริหำร 
 
 ทั้งนี้ข้อมูลและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของเลขำนุกำรบริษัทได้แสดงไว้ในเอกสำรแนบ 1 “รำยละเอียดเกี่ยวกับ
กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุม” ของแบบแสดงรำยกำรข้อมูล (แบบ 56 - 1) ฉบับนี ้
 
ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรและผู้บริหำร 

บริษัทก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรในอัตรำที่เหมำะสมและสำมำรถเทียบเคียงกบับริษัทในอุตสำหกรรมเดียวกัน 
โดยมีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เป็นผู้พิจำรณำก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนและน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบก่อนน ำเสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติเป็นประจ ำทุกปี 
โดยมีหลักกำรดังนี้ 
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1) นโยบำยก ำหนดค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษทั  
 ค่ำตอบแทนที่จ่ำยเป็นรำยเดือน และค่ำเบี้ยประชุมรำยครั้ง โดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนตำมขนำดธุรกิจ
ของบริษัท ควำมรับผิดชอบ ควำมรู้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ของกรรมกำร กำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำรที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อบริษัท โดยเทียบเคียงกับบริษัทอื่นที่อยู่ในรูปแบบธุรกิจอุตสำหกรรมเดียวกันที่สูงเพียงพอจะดูแล และรักษำ
กรรมกำรท่ีมีคุณสมบัติตำมที่ต้องกำร โดยอ้ำงอิงข้อมูลรำยงำนผลส ำรวจอัตรำคำ่ตอบแทนกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนของ
สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 
 

2) นโยบำยก ำหนดค่ำตอบแทนผู้บริหำรระดับสูง 
 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นรำยเดือน โบนัส และผลตอบแทน
จูงใจในระยะยำว เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติ โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
ก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท ในลักษณะที่เปรียบเทียบกับบริษัท 
จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่ในอุตสำหกรรมและธุรกิจที่มีขนำดใกล้เคียงกัน  
 

3) ค่ำตอบแทน 
 ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงินส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำร    
ไว้อย่ำงชัดเจนและสมเหตุสมผล มีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำร    
โดยยึดถือแนวปฏิบัติในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผลส ำรวจค่ำตอบแทนกรรมกำรปี 2562 จำกสมำคมส่งเสริม
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย รวมทั้งพิจำรณำเปรียบเทียบแนวปฏิบัติในกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกัน ในปี 2562 ที่ประชุม      
ผู้ถือหุ้นได้ก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นตัวเงินดังนี้ 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ค่ำตอบแทนส ำหรับ 
เงินประจ ำต ำแหน่ง 

 (บำท/เดือน) 
ค่ำเบี้ยประชุม 
(บำท/ครั้ง) 

ประธำนกรรมกำร  20,000 25,000 
กรรมกำร  10,000 20,000 
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 30,000 ไม่มี 
กรรมกำรตรวจสอบ 20,000 ไม่มี 
ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร  30,000 ไม่มี 
กรรมกำรบริหำร  20,000 ไม่มี 
ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  ไม่มี 20,000 
กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน  ไม่มี 15,000 
ประธำนคณะกรรมกำรก ำกับดูแลบรรษัทภิบำล  ไม่มี 20,000 
กรรมกำรก ำกับดูแลบรรษัทภิบำล  ไม่มี 15,000 
ประธำนคณะกรรมกำรควำมยัง่ยนืและบริหำรควำมเส่ียง ไม่มี 20,000 
กรรมกำรควำมยัง่ยืนและบริหำรควำมเส่ียง ไม่มี 15,000 

หมำยเหตุ :  1. ในกรณีท่ีกรรมกำรเป็นผู้บริหำรจะไม่ได้รับค่ำตอบแทนส่วนน้ี 

 2. ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำป ี2562 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 29 เมษำยน 2562 มีมติก ำหนดค่ำตอบแทน 
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กรรมกำรตำมที่คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเสนอ
โดยวงเงินของค่ำเบี้ยประชุมและค่ำตอบแทนรำยเดือน เมื่อรวมกับค่ำตอบแทนพิเศษ (ถ้ำมี) จะไม่เกิน
จ ำนวนเงิน 5,000,000 บำทต่อปี โดยในส่วนค่ำตอบแทนพิเศษคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนจะเป็นผู้พิจำรณำจัดสรรตำมควำมเหมำะสมจำกผลประกอบกำรของบริษัทเป็นส ำคัญ 

 
ค่ำตอบแทนพิเศษ 
 บริษัทมีนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนพิเศษกรรมกำรโดยประเมินจำกผลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ส ำหรับ      
เงินค่ำตอบแทนพิเศษกรรมกำรปี 2562 ได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่            
29 เมษำยน 2562 โดยมีมติก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรตำมที่คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และ
คณะกรรมกำรบริษัทเสนอวงเงินของค่ำเบี้ยประชุมและค่ำตอบแทนรำยเดือน เมื่อรวมกับค่ำตอบแทนพิเศษ (ถ้ำมี) ไม่เกิน
จ ำนวนเงิน 5,000,000 บำทต่อปี โดยในปี 2562 บริษัทไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนพิเศษ 

หมำยเหต:ุ   ในปี 2562 บริษัทไม่มีกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนพิเศษ 
 
ค่ำตอบแทนผู้บริหำรของบริษทั อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 
 ค่ำตอบแทนผู้บริหำร (ตำมนิยำมของส ำนักงำนก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์    
แห่งประเทศไทย) เป็นไปตำมหลักกำรและนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด โดยเชื่อมโยงกับผลกำรด ำเนินงำน     

 
 

กรรมกำรบริษัท /            
กรรมกำรชุดย่อย 

จ ำนวนคร้ังท่ีเข้ำประชุม 
คณะกรรมกำร
บริษัท (5 คร้ัง) 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 
(5 คร้ัง) 

คณะกรรมกำร
สรรหำและ
พิจำรณำ

ค่ำตอบแทน  
(2 คร้ัง) 

คณะกรรมกำร
ก ำกับดูแล

บรรษัทภิบำล 
 (3 คร้ัง) 

คณะกรรมกำร
ควำมยั่งยืนและ
บริหำรควำม
เสี่ยง (3 คร้ัง) 

คณะกรรมกำร
บริหำร 

 (12 คร้ัง) 

รวม (บำท) 

1.นำงเมตตำ อุทกะพันธุ ์ 5/5 - 2/2 3/3 - - - 

2.นำยฐำปน สิริวัฒนภักดี 5/5 - 2/2 - - 10/12 610,000 
3.รองศำสตรำจำรย์ ดร.สมชำย         
   ภคภำสน์วิวัฒน์ 

5/5 5/5 - - 3/3 - 625,000 

4.ศำสตรำจำรย์ ดร.นันทวัฒน์  
   บรมำนันท์ 

5/5 5/5 - - 3/3 - 520,000 

5.นำยสุวิทย์ จินดำสงวน 5/5 5/5 - 3/3 - - 520,000 
6.นำยปรำโมทย์ พรประภำ 5/5 - - 3/3 - - 265,000 
7.นำยนรรัตน์ ลิ่มนรรัตน์ 5/5 - 2/2 3/3 - 12/12 535,000 
8.เรืออำกำศโทกมลนัย ชัยเฉนียน 4/4 - - - -    9/12 400,667 

9.นำยก ำพล ปญุโสณ ี 5/5 - - - 3/3 12/12 505,000 
10.นำงระริน อุทกะพันธุ์ ปญัจรุ่งโรจน์ 5/5 - 2/2 - 3/3 12/12 - 
11.นำยโชคชัย ปัญจรุ่งโรจน์ 5/5 - - - - - 220,000 
12.เรืออำกำศโทกมลนัย ชัยเฉนียน 4/4 - - - -    9/12 400,667 

13.นำยศิริ บญุพิทักษ์เกศ - - - - - 12/12 - 
14.นำยเจรมัย พิทักษว์งศ์ - - - - - 5/8 - 
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ของกลุ่มบริษัท รวมทั้งผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรแต่ละท่ำน ซึ่งมีกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนตำมสำยกำรบังคับบัญชำ 
โดยในปี 2562 ค่ำตอบแทนของผู้บริหำรรวม 7 ท่ำน ท่ีได้รับจำกบริษัท มีรำยละเอียดดังนี้ 

รูปแบบของค่ำตอบแทน จ ำนวนเงนิ (บำท) 
เงินเดือนและโบนัส 41,166,830 
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 777,708 

รวม 41,944,538 

 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรของบริษัทย่อย  
ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน – กรรมกำร 

บริษัท กรรมกำร (คน) จ ำนวนเงนิ (บำท) 
1.  บริษัท อมรินทร์ เทเลวิชั่น จ ำกัด 4 1,160,000 
2.  บริษัท อมรินทร์ ออมนิเวิร์ส จ ำกัด 8 - 

3.  บริษัท อมรินทร์ บุ๊คเซ็นเตอร์ จ ำกดั 9 - 

รวม 21 1,160,000 

 
ค่ำตอบแทนอืน่ ๆ 
-ไม่มี 
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บุคคลำกร 
บุคลำกรบริษัท อมรินทร์พริ้นติง้ แอนด์ พับลิชชิ่ง จ ำกดั (มหำชน) ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 
 

บริษัท 
พนกังำนรวม 

(คน) 

พนกังำนชำย 

(คน) 

พนกังำนหญิง 

(คน) 

บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 1,022 428 594 

 
ข้อมูลผลประโยชน์ตอบแทนพนักงำนของบริษัทในรอบบัญชีปี 2562 ปรำกฏในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 

และรำยงำนประจ ำปี 2562 
 
นโยบำยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรของพนักงำน 

บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จ ำกัด (มหำชน)ให้ควำมส ำคัญกับพนักงำนตั้งแต่กำรเริ่มเข้ำมำเป็นส่วน
หนึ่งขององค์กรจนถึงส้ินสุดกำรเป็นพนักงำน โดยบริษัทถือว่ำทรัพยำกรบุคคลเป็นทรัพยำกรที่มีคุณค่ำ บริษัทจึงให้
ควำมส ำคัญ ต่อกำรดูแลพนักงำนอย่ำงรอบด้ำน มีนโยบำยให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงำนภำยใต้กฎหมำย        
และข้อบังคับต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงำน รวมทั้งจัดให้มีสวัสดิกำร สิทธิประโยชน์ที่พอเพียงและเหมำะสมแก่พนักงำน 
โดยในรอบบัญชีปี 2562 บริษัทจ่ำยผลประโยชน์ตอบแทนพนักงำน ประกอบด้วย เงินเดือนและค่ำตอบแทน สวัสดิกำร    
เงินช่วยเหลือ สุขภำพและประกันชีวิต สวัสดิกำรเงินกู้ เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ รวมทั้ง       
กำรพัฒนำพนักงำนและกิจกรรมสัมพันธ์ รวมเป็นเงินท้ังส้ิน 207,053,993.64 บำท ดังนี้ 

ประเภท จ ำนวน (บำท) 

เงินเดือนและค่ำตอบแทน 189,259,510.95 

สวัสดิกำรเงินช่วยเหลือ 958,627.00 

สุขภำพและประกันชีวิต 6,837,067.23 

เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 7,723,950.15 

กำรพัฒนำพนักงำนและกิจกรรมสัมพันธ์ 2,274,838.31 

รวม 207,053,993.64 

 
 รวมทั้งดูแลปรับปรุงผลตอบแทนของพนักงำนให้สอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัททั้ง ในระยะส้ันและ    

ใน  ระยะยำว ซึ่งนอกจำกเงินเดือนหรือค่ำแรงที่พนักงำนได้รับเป็นประจ ำ บริษัทจะก ำหนดเป้ำหมำยกำรท ำงำนที่ชัดเจน
และเท่ำเทียมกันร่วมกับพนักงำน โดยมีดัชนีชี้วัดควำมส ำเร็จ (KPI) ในกำรค ำนวณจ่ำยค่ำตอบแทนพิเศษประจ ำปี (โบนัส)
อันได้แก่ผลกำรด ำเนินงำนในส่วนรำยได้และผลก ำไรของบริษัทในแต่ละปีรวมทั้งผลประเมินตำมตัวชี้วัดผลงำนเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic KPI) และตัวชี้วัดพฤติกรรมในกำรปฏิบัติงำน (Competency KPI) ซึ่งค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรต่ำง ๆ ของ
บริษัทต้องสำมำรถเทียบเคียงได้กับบริษัทชั้นน ำที่อยู่ในอุตสำหกรรมประเภทเดียวกันทั้งในและต่ำงประเทศ นอกเหนือ  
จำกกำรให้สวัสดิกำรขั้นต่ ำตำมที่กฎหมำยแรงงำนก ำหนดแล้ว บริษัทได้ออกแบบและก ำหนดสวัสดิกำรส่วนเพิ่มโดยมีกำร
ส ำรวจควำมคิดเห็นและรับฟังข้อเสนอแนะของพนักงำนผ่ำนช่องทำงของคณะกรรมกำรสวัสดิกำร  ทั้งนี้ บริษัทได้มีกำร
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เผยแพร่ประชำสัมพันธ์ข้อมูลเกี่ยวกับสวัสดิกำรให้พนักงำนทุกคนรับทรำบสิทธิของตน ผ่ำนคู่มือพนักงำนในรูปแบบ
ออนไลน์ผ่ำนระบบ intranet ของบริษัท โดยสวัสดิกำรของบริษัทสำมำรถจ ำแนกเป็นเรื่องต่ำง ๆ ดังนี้ 

 สวัสดิกำรเงินช่วยเหลือ ได้แก่ ทุนกำรศึกษำบุตร (ตำมหลักเกณฑ์ของบริษัท), กองทุนฌำปนกิจสงเครำะห์,             

เงินช่วยเหลือจำกบริษัทกรณีพนักงำนหรือครอบครัวเสียชีวิต, ส่วนลดสินค้ำรำคำพนักงำน รถรับ - ส่งพนักงำน 

และสหกรณ์ออมทรัพย์อมรินทร์ทวีสุขเพื่อส่งเสริมกำรออมเงิน และเพื่อเป็นกำรให้ควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร

ด้ำนกำรเงินแก่พนักงำน รวมทั้งให้ค ำปรึกษำปัญหำหน้ีสินของพนักงำน ทั้งหนี้นอกระบบ และหน้ีบัตรเครดิต 

 สุขภำพและประกันชีวิต ได้แก่ กำรตรวจสุขภำพประจ ำปีที่ถูกออกแบบให้เหมำะสมตำมอำยุและลักษณะ    

กำรท ำงำนของพนักงำนแต่ละคน,กำรประกันสุขภำพและประกันชีวิต,ค่ำรักษำพยำบำลส ำหรับพนักงำน        

และครอบครัว (ตำมหลักเกณฑ์ของบริษัท) และค่ำรักษำพยำบำลในกำรคลอดบุตร (ตำมหลักเกณฑ์ของบริษัท)  

 สวัสดิกำรเงินกู้ ได้แก่ เงินกู้กับธนำคำรอำคำรสงเครำะห์ อัตรำดอกเบี้ยต่ ำกว่ำร้อยละ 1  

 เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพของพนักงำน 

 

กำรพัฒนำพนักงำนและกิจกรรมสัมพันธ์ 

นอกจำกนี้ กำรแต่งตั้งและโยกย้ำยพนักงำน รวมถึงกำรให้รำงวัลหรือกำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบ และ        
กำรลงโทษพนักงำนนั้น บริษัทจะกระท ำด้วยควำมเสมอภำค สุจริตใจ ตั้งอยู่บนพื้นฐำนของควำมรู้ ควำมสำมำรถและ
ควำมเหมำะสมของพนักงำน และเป็นไปตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องและระเบียบข้อบังคับของบริษัท 

 
นโยบำยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับควำมปลอดภัยและสุขอนำมัยในที่ท ำงำน 

บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จ ำกัด (มหำชน) ตระหนักถึงควำมส ำคัญของสุขภำพควำมปลอดภัยใน
กำรท ำงำนของพนักงำนโดยบริษัทมีนโยบำยเรื่องควำมปลอดภัยสุขอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน อีกทั้งบริษัท
ได้ก ำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับควำมปลอดภัย สุขอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้เป็นหน้ำที่ที่ผู้บริหำรและ
พนักงำนทุกคนต้องร่วมมือกันด ำเนินกำรให้เกิดควำมปลอดภัยและสุขอนำมัยที่ดีในกำรท ำงำน โดยพนักงำนทุกคนต้อง
ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ หรือประกำศของหน่วยงำนรำชกำร และระเบียบปฏิบัติของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับควำม
ปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนอย่ำงเคร่งครัดตลอดระยะเวลำที่ปฏิบัติงำน ขณะที่บริษัทจะ
ด ำเนินกำรติดตำม เฝ้ำระวัง ประเมิน ควบคุมอันตรำย และจัดให้มีกำรปรับปรุงสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ทั้งพื้นที่
ภำยในอำคำรและบริเวณภำยนอกโดยรอบ เพื่อควำมปลอดภัยและสุขอนำมัยของพนักงำนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่ำง
สม่ ำเสมอเพื่อลดควำมเส่ียงที่จะเกิดกำรบำดเจ็บ กำรเจ็บป่วย และอุบัติเหตุจำกกำรท ำงำน รวมทั้งให้ควำมส ำคัญกับ
อุปกรณ์และเครื่องป้องกันอันตรำยส ำหรับบำงลักษณะงำนที่มีควำมเส่ียง ทั้งนี้  ข้อมูลจ ำนวนและอัตรำกำรเกิดอุบัติเหตุ
จำกกำรท ำงำนของพนักงำนของบริษัทในรอบบัญชีปี 2562 มีดังนี้ 

ตัวชีว้ัด จ ำนวน (คน) 

จ ำนวนพนักงำนท่ีเกิดอุบัติเหตุจำกกำรท ำงำน 1 

จ ำนวนพนกังำนท่ีหยุดงำนหรือเจ็บป่วยจำกกำรท ำงำน - 
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นโยบำยในกำรพัฒนำควำมรู้และศักยภำพพนักงำน 
บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จ ำกัด (มหำชน)เล็งเห็นว่ำ พนักงำนเป็นทรัพยำกรส ำคัญในกำร

ขับเคล่ือนธุรกิจและองค์กรไปสู่ควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้อย่ำงยั่งยืน  เรำจึงมุ่งมั่นและให้ควำมส ำคัญกับกำร
พัฒนำศักยภำพพนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง ควบคู่กับกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรและบรรยำกำศของกำรอยู่ร่วมกันให้กับ
พนักงำนของบริษัทที่มีควำมหลำกหลำยแตกต่ำงกันในทุก ๆ เจเนอเรชั่น พร้อมน ำควำมรู้นั้นไปใช้ประโยชน์ในบทบำท
หน้ำที่รับผิดชอบ สำมำรถส่งมอบสินค้ำและบริกำรที่มีคุณภำพ และสร้ำงประสบกำรณ์ที่ดีที่สุดให้กับลูกค้ำ และในขณะที่
บริษัทก ำลังเติบโต อมรินทร์คือองค์กรชั้นน ำของประเทศที่มอบสำระ ควำมรู้ ควำมรื่นรมย์ด้วยรูปแบบที่ครบวงจร จึงต้อง
ถูกเตรียมควำมพร้อมให้สำมำรถเติบโตไปพร้อมกับกำรเติบโตของบริษัท ที่ต้องขับเคลื่อนไปด้วยควำมรวดเร็วให้ทันกับกำร
เปล่ียนแปลงของสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจและเทคโนโลยี เปล่ียนผ่ำนไปสู่กำรเป็นองค์กรที่ประสบควำมส ำเร็จ  มีผล
ประกอบกำรที่แข็งแกร่งและเป็นองค์กรที่มีธรรมำภิบำลในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืนโดยมีกำรก ำหนดนโยบำย กลยุทธ์ 
และตัวชี้วัดในกำรพัฒนำพนักงำนให้สอดคล้องกับทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจและเป้ำหมำยควำมส ำเร็จที่บริษัทต้องกำร  
ดังนั้นเรำจึงมีนโยบำยดูแลคุณภำพชีวิตของพนักงำนในทุกด้ำน เพื่อส่งเสริมให้พนักงำนก้ำวหน้ำในอำชีพและปฏิบัติงำน 
ได้อย่ำงมีควำมสุข ดังนี ้

1. Change Agent Project โอกำสและเวทีในกำรแสดงศักยภำพที่สร้ำงควำมเปล่ียนแปลง กำรสร้ำงสรรค์และ
นวัตกรรมให้สอดคล้องกับทิศทำงธุรกิจ เพื่อปรับมุมมองให้พนักงำนเห็นกำรเปล่ียนแปลงเป็นโอกำส เช่น Amarin 

Digital Award กำรสร้ำงโอกำสและเวทีในกำรแสดงศักยภำพของพนักงำนด้ำนดิจิทัลออนไลน์ เพื่อเป็นกำรกระตุ้น
ควำมคิดสร้ำงสรรค์และนอกกรอบที่สดใหม่ของพนักงำน ซึ่งมีคณะกรรมกำรกลำงที่เป็นตัวแทนจำกทุกสำยงำน  
เป็นผู้พิจำรณำ The Slight Edge (ท ำ 1 ได้ 9) เป็นโครงกำรที่จัดขึ้นเพื่อส่งเสริมให้พนักงำนได้ฝึกฝนตนเอง เพื่อ
คิดหำวิธีปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนเพียงเล็กน้อย แต่ได้ผลลัพธ์ที่ยิ่งใหญ่ แตกต่ำงจำกกำรท ำงำนแบบเดิม ๆ 
นอกจำกนั้นพนักงำนยังสำมำรถน ำเอำส่ิงที่ได้ทดลองท ำแล้ว ส่งเข้ำประกวดรำงวัลนวัตกรรมระดับองค์กรต่อไป  
กำรประกวดผลงำนนวัตกรรมระดับองค์กร เป็นกำรเปิดโอกำสให้ผู้ที่มีควำมสำมำรถเชิงนวัตกรรมได้ส่งผลงำน
เข้ำร่วมประกวดระดับองค์กร โดยใช้เกณฑ์กำรตัดสินแบบไม่จ ำกัดโควต้ำรำงวัล ดังนั้น จึงท ำให้ผู้ที่ส่งผลงำน
ประกวด มีสิทธิ์ได้รับรำงวัลนวัตกรรมระดับชมเชย ระดับดี และระดับดีเยี่ยม เมื่อคะแนนถึงเกณฑ์ที่ก ำหนด 

2. Talent Development Program แผนพัฒนำรำยบุคคลของกลุ่มบุคลำกรที่มีผลกำรปฏิบัติงำนและมีศักยภำพ      
ในกำรท ำงำนสูง ควำมสำมำรถโดดเด่น รวมถึงมีควำมฉลำดทำงอำรมณ์ที่ดีด้วย เรียกได้ว่ำเป็นทั้งคนเก่งและคนดี
ในแผนพัฒนำนั้น พนักงำนจะได้เห็นถึงจุดอ่อนและจุดแข็งของตนเอง และวิธีกำร เพื่อพัฒนำทักษะที่มีควำมจ ำเป็น
ให้สอดคล้องกับทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจ โดยมีกำรประเมินผลเป็นระยะ เพื่อเปิดโอกำสให้พนักงำนได้แสดง
ศักยภำพในกำรท ำงำนอย่ำงเต็มที่และประสบควำมส ำเร็จในวิชำชีพ รวมทั้งพัฒนำตนเองก้ำวสู่ต ำแหน่งผู้บริหำร
ระดับสูงในอนำคต 

3. Career Path Development กำรวำงแผนพัฒนำควำมก้ำวหน้ำทำงสำยอำชีพ บริษัทเชื่อว่ำโอกำสที่พนักงำนจะ
เติบโตได้นั้นอยู่ที่พนักงำนเป็นผู้ก ำหนดเอง ดังนั้นจึงขึ้นอยู่กับตัวพนักงำนเองว่ำอยำกจะเติบโตไปในทิศทำงใด 
บริษัทมีหน้ำที่มอบแผนท่ีให้ ซึ่งเป็นกำรวำงแผนพัฒนำและวิเครำะห์ร่วมกันระหว่ำงพนักงำน หัวหน้ำงำน และฝ่ำย
พัฒนำบุคลำกร ปูพื้นฐำนกำรวำงแผนกำรท ำงำนทั้งในระยะส้ันและระยะยำวและหนทำงสู่ควำมเติบโตอย่ำง
ต่อเนื่องเพื่อเตรียมควำมพร้อมให้กับพนักงำนที่จะได้รับกำรเล่ือนต ำแหน่งให้ตระหนักถึงบทบำทหน้ำที่ที่จะ
เปล่ียนแปลงไปในฐำนะของผู้รับนโยบำยของบริษัทไปด ำเนินกำรปฏิบัติอย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด 
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4. Learning Community กำรสร้ำงสังคมแห่งกำรแบ่งปันควำมรู้กันภำยในบริษัท  เป็นพื้นที่แห่งกำรเรียนรู้ที่
เปรียบเสมือนชุมชนของกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่ำงกันทั้งควำมรู้ใหม่ ๆ เทรนด์ แนวคิด และควำมรู้เทคนิคต่ำง ๆ 
ที่ประสบควำมส ำเร็จมำแล้ว เพื่อกระตุ้นและจูงใจพนักงำนในกำรสร้ำงสรรค์ผลงำนใหม่ ๆ ในแก่องค์กร 

5. Productive Learning บริษัทเน้นกำรเรียนรู้แบบผู้เรียนสร้ำงคุณค่ำให้ตัวเอง พนักงำนสนใจเรื่องใดต้องกำรส่ิงใด 
เรียกได้ว่ำเป็นกำรพัฒนำในรูปแบบที่เข้ำถึงควำมต้องกำรของบุคลำกร บริษัทจึงต้องออกแบบหลักสูตรใหม่ ๆ  อย่ำง
ต่อเนื่องตลอดทั้งปี เพื่อตอบสนองควำมสงสัยใคร่รู้ ท ำให้พนักงำนมีทักษะที่ตอบโจทย์ธุรกิจและสำมำรถผลิต 
ผลงำนระดับคุณภำพอย่ำงมืออำชีพให้กับบริษัท โดยบริษัทให้ควำมส ำคัญกับทักษะทำงด้ำน Digital, Data 
Analytics, Content, Sales, Creative & Production และ Inspiration รวมทั้งกำรเสริมทักษะให้ผู้บริหำรซึ่งเป็น
กลุ่มผู้น ำขององค์กร ในรอบบัญชีปี 2562 พนักงำนของบริษัทได้รับกำรพัฒนำและฝึกอบรมรวมจ ำนวน 566 คน   
ซึ่งเป็นกำรอบรมภำยใน (In-house Training) จ ำนวน 49 หลักสูตรและกำรอบรมภำยนอกจ ำนวน 147 หลักสูตร
รวมค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรฝึกอบรมประมำณ 1,301,475.73 บำท ชั่วโมงกำรอบรมของพนักงำนเฉล่ียประมำณ 14.25
ชั่วโมง ต่อคนต่อปี ซึ่งตัวอย่ำงหลักสูตรกำรอบรมและกำรสัมมนำที่พนักงำนของบริษัทได้เข้ำร่วมเพื่อเพิ่มพูนทักษะ
ควำมรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของพนักงำนหรือสำยธุรกิจต่ำง ๆ ดังนี้ 

 Experience Techsauce Global Summit 
 Global Exhibitions Day 
 DAAT Day  
 Intensive SEO  
 Facebook Marketing 
 Chatbot 
 GDPR (General Data Protection Regulation) 
 Data Governance and Data Architecture 
 Financial Analysis of Business Model 
 Communication Channel Management 
 Sale Battle 
 Sales Approach Workshop 
 Intensive Motion Graphics 
 Davinci Resolve Program 
 Adobe Creative Cloud Workshop 
 Corporate Innovation Summit 
 Icreator Conference  
 Visual Story Telling and Sketchnote 
 Super Productive Show  
 คิดนอกกรอบอย่ำงไรให้โลกจ ำ 
 Techsauce Culture Summit 
 It Governance and It Risk Management 
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Amarin DNA ตัวจริงพึ่งพิงได้ 
บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จ ำกัด (มหำชน) ได้สร้ำงวัฒนธรรมองค์กร ที่ออกแบบให้สอดคล้องกับ

วิถีทำงของธุรกิจและพฤติกรรมที่บริษัทต้องกำรอย่ำงตรงจุดและสอดคล้องต่อกำรท ำงำน ให้พนักงำนได้ทรำบถึง
คุณลักษณะของพนักงำนท่ีมีควำมส ำคัญต่อควำมส ำเร็จขององค์กรเป็นกำรเพิ่มควำมเด่นชัดและกำรตอกย้ ำถึงวัฒนธรรม
ของบริษัทที่เข้ำไปอยู่ใน DNA ของพนักงำนทุกคนผ่ำนกลยุทธ์เชิงรุกต่ำง ๆ เพื่อให้วัฒนธรรมองค์กรเป็นส่ิงส ำคัญในกำร
ปฏิบัติงำนของพนักงำน เช่น กำรบรรจุเข้ำไปเป็นส่วนส ำคัญในกระบวนกำรสรรหำบุคลำกร โดยเริ่มจำกกำรปลูกฝัง 
Amarin DNA ให้กับพนักงำนตั้งแต่วันแรกในช่วงปฐมนิเทศด้วยกำรท ำกิจกรรมต่ำง ๆ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่ือ
ควำมหมำยและพฤติกรรมของวัฒนธรรมของบริษัท โดยเล็งเห็นว่ำ “หำกเรำมีวัฒนธรรมที่แข็งแกร่งร่วมกัน เรำก็จะ
สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ของตนเองได้อย่ำงเต็มที่” สอดคล้องกับกำรท ำงำนร่วมกับผู้อื่นทั้งในและนอกหน่วยงำนที่ตนท ำงำน
อยู่ เพื่อให้เกิดกำรประสำนกันในเชงิบวก พนักงำนมีควำมเข้ำใจซึง่กนัและกันน ำมำสู่ควำมผูกพัน มีส่วนร่วมต่อองค์กร และ
ควำมสุขภำยในบริษัทในท้ำยที่สุด ซึ่งจะส่งผลท ำให้บริษัทบรรลุเป้ำหมำยตำมที่มุ่งหมำยไว้ได้ รวมถึงกำรส่ือสำรเรื่องของ 
Amarin DNA ภำยในบริษัทที่ท ำกันอย่ำงเข้มข้นและต่อเนื่องตลอดทั้งปี 
 
Employee Experience ดีไซน์สุขในวิถีอมรินทร์ 

บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จ ำกัด (มหำชน)ให้ควำมส ำคัญกับร่ำงกำย จิตใจ และควำมเป็นอยู่ของ
พนักงำนตั้งแต่เริ่มเข้ำมำเป็นส่วนหนึ่งของบริษัทจนถึงส้ินสุดกำรเป็นพนักงำน โดยถือว่ำชีวิตกำรท ำงำนที่ดีเป็นรำกฐำน
ของกำรสร้ำงประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรท ำงำน ซึ่งเป็นกลไกในกำรขับเคลื่อนองค์กรไปสู่กำรบรรลุวิสัยทัศน์ท่ีตั้งไว้
โดยจัดให้มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมควำมสุขของพนักงำนในองค์กร ซึ่งส่งเสริมทั้งทำงด้ำนสุขภำพร่ำงกำยสุขภำพจิตใจ    
ควำมสำมัคคี และร่วมส่งเสริมวัฒนธรรมควำมเป็นไทยให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร รวมทั้ง ส่งเสริมให้เกิด
สัมพันธภำพท่ีดีระหว่ำงพนักงำน เพื่อให้พนักงำนท ำงำนอย่ำงมีควำมสุขผ่ำนกิจกรรมต่ำง ๆ ดังนี้ 

1. กิจกรรมส่งเสริมสุขภำพร่ำงกำย ได้แก่ กิจกรรมโยคะบอดี้คอมแบท เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นในช่วงเวลำเย็น
สลับหมุนเวียนกันไปเพื่อให้พนักงำนได้ออกก ำลังกำยอย่ำงต่อเนื่องตลอดทั้งปี 

2. กิจกรรมส่งเสริมสุขภำพจิตใจ เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นส ำหรับพนักงำน และครอบครัว ผู้สนใจจำกภำยนอกทั่วไป 
รวมถึงลูกค้ำและชำวชุมชนรอบข้ำงที่สนใจ ได้แก่ กำรบรรยำยธรรม จัดขึ้นเดือนละ 1 ครั้ง โดยนิมนต์พระสงฆ์
มำบรรยำยธรรมให้กับพนักงำน ครอบครัวพนักงำน และผู้ที่สนใจฟังในหัวข้อต่ำง ๆ ที่ทันกับสถำนกำรณ์ที่ก ำลัง
เกิดขึ้นในปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้พนักงำนน ำหลักธรรมมำปฏิบัติในชีวิตประจ ำวันและชีวิตกำรท ำงำน  กำรจัด
วิปัสสนำกรรมฐำน บริษัทส่งเสริมเรื่องนี้เป็นอย่ำงยิ่ง จัดขึ้นทุกปีอย่ำงน้อยปีละ 2 ครั้ง เพื่อให้พนักงำน บุคคลใน
ครอบครัวของพนักงำน และลูกค้ำ ได้มีโอกำสเข้ำฝึกกำรเจริญสติ เพื่อเข้ำถึงธรรมชำติควำมเป็นจริงของใจ มีสติ
รู้เท่ำทันควำมคิด เท่ำทันจิตอันเป็นบ่อเกิดของกิเลส รู้จักปล่อย รู้จักวำง เพื่อรักษำควำมว่ำง ควำมเป็นปกติของ
ใจ อันจะท ำให้กำรด ำเนินชีวิตเป็นไปได้อย่ำงมีควำมสุข กิจกรรมแห่เทียนเข้ำพรรษำ เป็นกิจกรรมส่งเสริมและ
สืบสำนพุทธศำสนำที่เปิดโอกำสให้ผู้บริหำรและพนักงำนได้มีโอกำสร่วมท ำบุญ แห่เทียนเข้ำพรรษำร่วมกัน 

3. กิจกรรมส่งเสริมควำมสัมพันธ์พนักงำนระหว่ำงสำยธุรกิจ ได้แก่ กิจกรรมอมรินทร์เปิดท้ำยขำยของ เป็น
กิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อให้เกิดกำรผ่อนคลำยจำกกำรท ำงำน สร้ำงควำมสุขให้กับพนักงำน และเกิดบรรยำกำศ     
แห่งควำมสนุกสนำนขึ้นในบริษทั นอกจำกนี้ยังท ำให้พนักงำนในแต่ละสำยงำนได้พบปะพูดคุยและรู้จักกนัมำกขึ้น
มีกำรสำนสัมพันธ์ที่ดีต่อกันโดยสนับสนุนให้พนักงำนทุกสำยงำนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมให้ได้มำกที่สุดรวมทั้ง 
กำรได้รำยได้เสริมคือผลพลอยได้เล็ก ๆ น้อยที่เกิดขึ้น 
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4. กิจกรรมส่งเสริมควำมสำมัคคี และร่วมส่งเสริมวัฒนธรรมควำมเป็นไทย  ได้แก่ งำนปีใหม่ จัดขึ้นเพื่อ
ท ำบุญส่งท้ำยปีเก่ำและต้อนรับปีใหม่ ภำยในงำนมีกิจกรรมกำรร่วมกันท ำบุญเล้ียงพระ ถวำยสังฆทำน กำรรับ 
ค ำอวยพรจำกผู้บริหำรระดับสูง กำรร่วมจับฉลำกของขวัญจำกผู้บริหำรทุกคนท่ีให้แก่พนักงำน งำนสำนสัมพันธ์ 
วันสงกรำนต์ เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่ออนุรักษ์และส่งเสริมวัฒนธรรมควำมเป็นไทย โดยจะจัดขึ้นก่อนที่จะมี
วันหยุดยำวในช่วงสงกรำนต์ มีกำรตักบำตรข้ำวสำรอำหำรแห้ง กำรปล่อยนกปล่อยปลำ พิธีแห่พระและสรงน้ ำ
พระ และกำรรดน้ ำด ำหัวผู้ใหญ่ ซึ่งเป็นผู้บริหำรระดับสูงภำยในบริษัท และพนักงำนร่วมสำดน้ ำกันตำมประเพณี
อย่ำงอบอุ่นและเป็นกันเอง งำนเชิดชู ชูเกียรติ จัดขึ้นทุกวันที่ 10 พฤษภำคม ของทุกปี ซึ่งเป็นวันคล้ำยวันเกิด
ของคุณชูเกียรติ  อุทกะพันธุ์ ผู้ก่อตั้งบริษัท เป็นกิจกรรมที่บอกเล่ำเรื่องรำวควำมเป็นอมรินทร์จำกอดีตถึงปัจจุบัน 
วิถีชีวิตในด้ำนต่ำง ๆ ซึ่งเป็นรำกฐำนส ำคัญของวัฒนธรรมของบริษัท และย้อนร ำลึกถึงผู้ก่อตั้งบริษัท และเป็น     
ผู้วำงรำกฐำนให้กับบริษัท 

5. กิจกรรมให้พนักงำนมีส่วนช่วยเหลือสังคม บริษัทให้กำรสนับสนุนกำรจัดกิจกรรมสร้ำงสรรค์สังคมอย่ำง
สม่ ำเสมอ นอกจำกนี้ยังส่งเสริมและปลูกฝังจิตส ำนึกควำมรับผิดชอบต่อสังคมในหมู่พนักงำนทุกระดับผ่ำน
กิจกรรมต่ำง ๆ เช่น กำรร่วมบริจำคโลหิตและบริจำคร่ำงกำย ให้กับสภำกำชำดไทย ปีละ 4 ครั้งโครงกำร
มอบหนังสือช่วยเหลือสังคม ด้วยกำรมอบหนังสือใหม่ ทั้งหนังสือเล่ม นิตยสำร และหนังสือทุกประเภทในเครือ
ของบริษัท ให้แก่หน่วยงำนรัฐบำลส ำคัญที่ท ำประโยชน์ให้แก่ประเทศชำติและประชำชน ทั้งในโรงเรียนและ
โรงพยำบำล เพื่อเป็นกำรส่งต่อควำมรู้และสร้ำงวัฒนธรรมกำรอ่ำนให้แก่ประชำชนคนไทย โครงกำรเยี่ยมชม
อมรินทร์ เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นส ำหรับบุคคลภำยนอก นิสิตนักศึกษำให้เข้ำมำศึกษำดูงำนกระบวนกำรท ำงำน
ของบริษัท ทำงบริษัทจะเตรียมกำรต้อนรับและจัดวิทยำกรมำบรรยำยให้ควำมรู้ในหัวข้อที่สนใจ  โครงกำรกำร
พัฒนำนักศึกษำฝึกงำน เป็นโครงกำรที่เปิดโอกำสให้นิสิตนักศึกษำที่ต้องกำรฝึกประสบกำรณ์กำรท ำงำนจริง
จำกพี่เล้ียงผู้ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถในงำน โดยจะได้ลงมือปฏิบัติงำนเช่นเดียวกับพนักงำนของบริษัท รวม
ระยะเวลำ 2 – 4 เดือน เมื่อจบโครงกำร หำกมีผลประเมินจำกพี่เล้ียงอยู่ในระดับดีเยี่ยม บริษัทจะพิจำรณำรับเข้ำ
เป็นพนักงำนประจ ำเมื่อส ำเร็จกำรศึกษำ โครงกำรจ้ำงงำนคนพิกำรเพื่อช่วยเหลือสังคม บริษัทได้ท ำข้อตกลง
เพื่อร่วมมือกับมูลนิธิสำกลเพื่อคนพิกำรในกำรจ้ำงงำนคนพิกำรให้ท ำงำนบริกำรชุมชนและสังคมซึ่งกระจำยอยู่  
ในพ้ืนท่ีต่ำง ๆ  

6. Amarin Liveable Workplace กำรสร้ำงสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนท่ีเหมำะสม ส่งเสริมแรงจูงใจในกำรท ำงำน
โดยพนักงำนชำวอมรินทร์มีวฒันธรรมในกำรอยู่ร่วมกันอยำ่งครอบครัว ยินดีที่จะให้ค ำแนะน ำซึ่งกันและกัน อีกทั้ง
ผู้บริหำรในทุกระดับยังชื่นชอบกำรท ำงำนใกล้ชิดกับพนักงำน เพื่อเปิดใจรับฟังเสียงของพนักงำน และเพื่อให้
บริษัทมั่นใจว่ำนโยบำยและเป้ำหมำยขององค์กรนั้นได้ส่ือสำรให้พนักงำนทุกคนทรำบอย่ำงทั่วถึงและมี
ประสิทธิภำพ 

 
ข้อพิพำทด้ำนแรงงำนที่ส ำคัญในระยะเวลำ 3 ปีที่ผ่ำนมำ 

ในระยะเวลำ 3 ปีที่ผ่ำนมำ บริษัทไม่มีข้อพิพำทด้ำนแรงงำนใดๆและไม่มีกำรเปล่ียนแปลงจ ำนวนพนักงำนที่
ส ำคัญแต่อย่ำงใด 
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กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 
ในปี 2562 บริษัทมีนโยบำยในกำรส่งเสริมให้กรรมกำรเข้ำรับกำรอบรมหรือเข้ำร่วมกิจกรรมเพื่อกำรเพิ่มพูน

ควำมรู้ด้ำนต่ำง ๆ อย่ำงสม่ ำเสมอ โดยส่งมอบคู่มือกรรมกำรนโยบำยและแนวปฏิบัติของกำรก ำกับดูแลกิจกำรของกลุ่ม
บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จ ำกัด (มหำชน) ให้แก่กรรมกำร โดยด ำเนินกำรให้กรรมกำรเป็นสมำชิกของ
สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทยเพื่อรับข้อมูลข่ำวสำรในด้ำนต่ำง ๆ รวมทั้งเข้ำอบรมหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ใน
กำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำรบริษัทจดทะเบียน 

รำยชื่อ หลักสูตร 
1.ศำสตรำจำรย ์ดร.นันทวัฒน ์บรมำนันท ์  Directors Accreditation Program (DAP 101/2562) 

2.นำยสุวิทย ์จินดำสงวน  IOD Chairman Forum 2019: “Successful Corporate Culture Change 
from Policy to Practices”  

 Audit Committee Forum 2019: Robotic Process Automation - Next 
Generation Workforce  

 The SET Seminar 2019: How to Transform Your Business to  
Become an Exponential Company in a   Digital Era  

3.นำงระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุ่งโรจน์  Corporate Innovation Summit 2019 
 Capital Market Academy Greater Mekong Subregion 
 Risk Management Program for Corporate Leader 
 Successful formulation & Execution of strategy SFE 

4.นำยชวีพัฒน ์ณ ถลำง  Techsauce Global Summit 2019 

5.นำยศิริ บุญพิทักษ์เกศ  TFRS 16 – สัญญำเช่ำ 

6.นำยเจรมัย พิทกัษว์งศ ์  Corporate Innovation Summit 
 Corporate Innovation Master Class 
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ข้อ 9.  กำรก ำกับดูแลกิจกำร 
 
นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร (Corporate Governance Policy) 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและมุ่งมั่นที่จะยกระดับของกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรท่ีดีอย่ำงต่อเนื่อง โดยเชื่อมั่นว่ำกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีจะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทสำมำรถ
เพิ่มมูลค่ำและผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนในระยะยำว ตลอดจนสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน              
ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย และเพื่อให้กำรบริหำรงำนเป็นไปอย่ำงโปร่งใส เป็นธรรม สำมำรถตรวจสอบได้ โดยค ำนึงถึงสิทธิควำม
เท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้น ควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่  9/2560 เมื่อวันที่              
6 ธันวำคม 2560 จึงมีมติแต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำกับดูแลบรรษัทภิบำล มีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรก ำหนด
นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทั ประเมินและทบทวนเกี่ยวกับนโยบำย จรรยำบรรณ ให้เป็นปัจจุบัน ส่ือสำรและ
สร้ำงควำมรู้ควำมเขำ้ใจในเรื่องกำรก ำกับดแูลกิจกำรท่ีดี ให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของกลุ่มบริษัทได้รับทรำบและ
ถือปฏิบัติอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อกำรเจริญเติบโตของบริษัทอย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืน 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 5/2561 เมื่อวันที่ 3 ธันวำคม 2561 เลขำนุกำรบริษัทได้บรรยำยสรุป
สำระส ำคัญของหลักกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดสี ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for listed 
companies 2017 : CG Code) ที่ออกโดยคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  “คณะกรรมกำร ก.ล.ต.” 
เพื่อมำใช้แทนหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี  2555 ให้กับคณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบใน
บทบำทหน้ำที่ประโยชน์และหลักปฏิบัติของ CG Code เพื่อที่จะได้น ำไปปรับใช้ในกำรก ำกับดูแลให้กิจกำรมีผล
ประกอบกำรที่ดีในระยะยำว น่ำเชื่อถือส ำหรับผู้ถือหุ้นและผู้คนรอบข้ำงอันจะเป็นประโยชน์ในกำรสร้ำงคุณค่ำให้กิจกำร
อย่ำงยั่งยืน นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรก ำกับดูแลบรรษัทภิบำลรับผิดชอบในกำร
วำงแผน สนับสนุน และให้ค ำปรึกษำแก่ฝ่ำยจัดกำรเพื่อเตรียมควำมพร้อมเข้ำร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชน
ไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต (CAC) รวมทั้งได้มีมติเห็นชอบกำรปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมกำรชุดย่อยกำรจัดท ำคู่มือ
จรรยำบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท และได้มีกำรเผยแพร่ส่ือวีดิทัศน์เพื่อให้ควำมรู้แก่กรรมกำร และหรือผู้บริหำร และ
หรือกลุ่มพนักงำน ในเรื่องสำระส ำคัญของกำรปรับปรุง พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์ฉบับที่ 5 ว่ำด้วยเรื่องของกำรเพิ่ม
ลักษณะของกลุ่มกำรกระท ำควำมผิดของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภำยใน และกำรเพิ่มบทบัญญัติเกี่ยวกับมำตรกำร
ลงโทษทำงแพ่งกับผู้กระท ำควำมผิด พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์ที่ชัดเจนขึ้น โดยเผยแพร่ผ่ำนทำงระบบ Intranet ของบริษัท  

คณะกรรมกำรก ำกับดูแลบรรษัทภิบำลได้น ำเสนอและให้มีกำรทบทวนและปรับปรุงคู่มือจริยธรรมธุรกิจของ 
บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จ ำกัด (มหำชน) โดยมีกำรจัดท ำทั้งในรูปแบบภำษำไทยและภำษำอังกฤษ พร้อม
ทั้งจัดพิมพ์คู่มือจริยธรรมธุรกิจ มอบให้แก่กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำนในบริษัทและบริษัทในเครือ เพื่อให้ทุกคนได้ศึกษำ 
ท ำควำมเข้ำใจ และลงนำมให้สัตยำบันเพื่อให้ทุกคนถือปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัด  โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของระเบียบ
ข้อบังคับกำรท ำงำนของบริษัท ซึ่งได้แสดงให้เห็นถึงกำรให้ควำมส ำคัญต่อกำรด ำเนินกำรตำมหลักธรรมำภิบำลท่ีดี มีควำม
โปร่งใสในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ที่ค ำนึงถึงผู้ถือหุ้น ลูกค้ำ พนักงำน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย ทั้งนี้ สำมำรถดำวน์
โหลดคู่มือจริยธรรมธุรกิจได้จำกเว็บไซต์บริษัท (www.amarin.co.th) 

จำกกำรที่บริษัทมุ่งมั่นและให้ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำแนวทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้สอดคล้องกับ
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีมำโดยตลอด โดยให้ควำมส ำคญักับกำรพัฒนำองค์กรเพื่อให้ครอบคลุมทั้ง 5 ด้ำน ได้แก่ สิทธิ
ของผู้ถือหุ้น กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน กำรค ำนึงถึงบทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย กำรเปิดเผยข้อมูล ควำม
โปร่งใส และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร ผ่ำนระบบบริหำรจัดกำรและระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เป็นผลท ำให้

http://www.amarin.co.th/
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ในปี 2562 บริษัทได้รับผลกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี ประเมินโดยสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุน
ไทย (Thai Investors Association) ซึ่งเป็นกำรประเมินคุณภำพจำกส่ิงที่บริษัทจดทะเบียนควรท ำก่อนกำรประชุม            
ในวันประชุม และภำยหลังกำรประชุม โดยบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญ และมีกำรปรับปรุงคุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญ          
ผู้ถือหุ้นประจ ำปีของบริษัทมำอย่ำงสม ่ำเสมอและต่อเนื่อง จึงท ำให้บริษัทได้รับผลกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุม
สำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำป ี2562 ได้ 100 คะแนนเต็ม  

ในปี 2562 บริษัทได้ปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนตำมแนวปฏิบัติของ    
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทั้ง 5 หมวด ดังนี ้
 
หมวดที ่1: สิทธขิองผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนัก และเคำรพในสิทธิแห่งควำมเป็นเจ้ำของของผู้ถือหุ้น ไม่มีกำรกระท ำใด ๆ อันเป็น
กำรละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน และท ำหน้ำที่ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
อย่ำงเป็นธรรมตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่ำจะเป็นผู้ถือหุ้นในประเทศหรือต่ำงประเทศ ทั้งที่เป็น 
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ผู้ถือหุ้นรำยย่อย หรือผู้ถือหุ้นประเภทสถำบันได้ใช้สิทธิของตนทั้งสิทธิขั้นพื้นฐำนของผู้ถือหุ้น และสิทธิ    
อื่น ๆ นอกเหนือจำกสิทธิขั้นพื้นฐำนเพื่อก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินงำน และตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบที่มีนัยส ำคัญ    
ต่อบริษัท ดังนี ้

 
1.1 สิทธิขั้นพื้นฐำน ได้แก่ สิทธิในกำรซื้อขำยหรือโอนหุ้น สิทธิในกำรมีส่วนแบ่งในก ำไรในรูปของเงินปันผลอย่ำง         

เท่ำเทียมกัน สิทธิในกำรรับทรำบข้อมูลข่ำวสำรของกิจกำรที่เพียงพอ ทันเวลำ และเท่ำเทียมกัน สิทธิในกำรเข้ำร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้น และออกเสียงลงคะแนน สิทธิในกำรเลือกตั้งกรรมกำรบริษัทเป็นรำยบุคคล และก ำหนดค่ำตอบแทน
กรรมกำร สิทธิในกำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี สิทธิในกำรมอบฉันทะให้บุคคลอื่น    
เข้ำประชุม และออกเสียงลงคะแนนแทน 

1.2 สิทธิในกำรรับทรำบข้อมูลข่ำวสำรที่ส ำคัญ ผู้ถือหุ้นมีสิทธิได้รับทรำบข้อมูลอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยบริษัทได้
เผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรท้ังภำษำไทย และภำษำอังกฤษผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์
ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีช่องทำงที่จะได้รับข่ำวสำรของบริษัทได้มำกขึ้น เช่น ผลกำรด ำเนินงำนข้อมูลกำรท ำ
รำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน กำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงเงินทุน กำรเปล่ียนแปลงอ ำนำจควบคุม และกำรซื้อขำยสินทรัพย์     
ที่ส ำคัญของบริษัท ตลอดจนข้อมูลอื่น ๆ ท่ีจ ำเป็นต่อกำรตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 

1.3 สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมกำรบริษัทส่งเสริมให้จัดกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ที่ค ำนึงถึงสิทธิ
และควำมเท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้นในกำรเข้ำร่วมประชุมตำมกฎหมำย และหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  โดย
ก ำหนดให้มีกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นปีละ 1 ครั้ง ภำยในเวลำไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันส้ินสุดรอบบัญชี (วันส้ินสุดรอบ
ปีบัญชีของบริษัทคือ วันที่ 31 ธันวำคมของทุกปี) และในกรณีที่มีควำมจ ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวำระเป็นกรณีพิเศษ   
ซึ่งเป็นเรื่องที่กระทบเกี่ยวกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น หรือเกี่ยวข้องกับเงื่อนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมำย ที่ใช้บังคับที่
ต้องได้รับกำรอนุมัติจำกผู้ถือหุ้นเป็นกำรเร่งด่วนแล้ว บริษัทจะเรียกประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป 

ในปี 2562 บริษัทมีกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันจันทร์ที่ 29 เมษำยน 2562 เวลำ 14.00 น. ณ ห้อง 
Convention Hall อำคำรผู้บริหำร ถนนชัยพฤกษ์ แขวงตล่ิงชัน เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหำนคร 10170 มีผู้ถือหุ้นมำประชุม
ด้วยตนเองและผู้รับมอบฉันทะรวมจ ำนวน 51 รำย คิดเป็นร้อยละ 85.23 ของจ ำนวนหุ้นทั้งหมด มีกรรมกำรเข้ำร่วมประชุม 
10 คน จำกกรรมกำรท้ังหมด 11 คน คิดเป็นร้อยละ 90.91 โดยประธำนกรรมกำรบริษัท ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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ประธำนคณะกรรมกำรก ำกับดูแลบรรษัทภิบำล ประธำนคณะกรรมกำรควำมยั่งยืนและบริหำรควำมเส่ียง ประธำน
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ ผู้บริหำรสูงสุด
ด้ำนบัญชีและกำรเงิน ผู้สอบบัญชีของบริษัทเข้ำร่วมประชุมอย่ำงครบถ้วน ทั้งนี ้รำยละเอียดกำรด ำเนินกำรประชุมมีดังนี้ 

 
1) ก่อนวนัประชุมผู้ถือหุน้ 

 
•  บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นรำยย่อยสำมำรถเสนอวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้นและเสนอชื่อบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ

และคุณสมบัติที่เหมำะสมเพื่อรับกำรพิจำรณำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรได้ล่วงหน้ำระหว่ำงวันที่  3 ธันวำคม 
2561 ถึง 5 กุมภำพันธ์ 2562 รวมถึงกำรให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่งค ำถำมเกี่ยวกับวำระกำรประชุมถึงเลขำนุกำรบริษัทได้
ล่วงหน้ำก่อนถึงวันประชุม โดยเผยแพร่หลักเกณฑ์ และวิธีกำรเสนอวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้นและเสนอชื่อบุคคลเพื่อ
รับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบนเว็บไซต์ของบริษัท และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบผ่ำนระบบข่ำวของตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ในช่วงเวลำดังกล่ำวไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวำระกำรประชุม หรือเสนอรำยชื่อบุคคลที่มี
ควำมรู้ควำมสำมำรถและคุณสมบัติที่เหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรมำยังบริษัท 

•  บริษัทจัดท ำหนังสือเชิญประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นท้ังภำษำไทยและภำษำอังกฤษ และพร้อมทั้งได้เผยแพร่หนังสือเชิญ
ประชุมและข้อมูลทั้งหมด (รวมรำยงำนประจ ำปี) บนเว็บไซต์ของบริษัทตั้งแต่วันที่ 25 มีนำคม 2562 ล่วงหน้ำ    
ก่อนวันประชุมมำกกว่ำ 21 วัน และส่งจดหมำยเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำก่อนวันประชุม 21 วัน เพื่อให้      
ผู้ถือได้รับเอกสำรล่วงหน้ำก่อนวันประชุมและมีเวลำในกำรศึกษำข้อมูลก่อนวันประชุมอย่ำงเพียงพอ 

•  ในหนังสือเชิญประชุม บริษัทมีกำรชี้แจงข้อเท็จจริง เหตุผล และควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อ
ประกอบกำรพิจำรณำของผู้ถือหุ้นอย่ำงครบถ้วนเพียงพอ โดยวำระกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประกอบด้วย 

 
1)  วำระกำรแต่งตั้งกรรมกำร ได้ให้ข้อมูลของผู้ได้รับกำรเสนอแต่งตั้ง ซึ่งได้แก่ ชื่อและสกุล อำยุ สัญชำติ ประเภท

กรรมกำร ต ำแหน่งในบริษัท วันที่ เดือนและปีที่ได้รับกำรแต่งตั้งครั้งแรก จ ำนวนปีที่เป็นกรรมกำร กำรศึกษำ 
กำรอบรม/สัมมนำหลักสูตรกรรมกำร สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท ประวัติกำรท ำผิดกฎหมำย ควำมสัมพันธ์
ทำงครอบครัวระหว่ำงผู้บริหำร ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปีย้อนหลัง กำรเข้ำร่วมประชุมใน  
รอบปีท่ีผ่ำนมำ คุณสมบัติต้องห้ำม 

2) วำระกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำร มีกำรให้ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบำยและหลักเกณฑ์และวิธีกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนกรรมกำร จ ำนวนเงิน รูปแบบค่ำตอบแทนแยกตำมต ำแหน่ง และหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของ
กรรมกำร 

3) วำระกำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับชื่อผู้สอบบัญชีและส ำนักงำนสอบบัญชี  ประสบกำรณ์
ควำมสำมำรถของผู้สอบบัญชี จ ำนวนปีท่ีปฏิบัติหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทโดยแสดงค่ำสอบบัญชีแยก
จำกค่ำบริกำรอื่น 

4) วำระกำรจ่ำยเงินปันผล ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล จ ำนวนเงินท่ีขออนุมัติ เปรียบเทียบกับ
จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยในปีก่อน และกรณีงดจ่ำยเงินปันผล ได้ให้เหตุผลของกำรงดจ่ำยเงินปันผล 

•  ไม่มีกำรแจกเอกสำรที่มีข้อมูลส ำคัญในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่ำงกะทันหัน รวมทั้งไม่เพิ่มวำระกำรประชุมหรือ
เปล่ียนแปลงข้อมูลท่ีส ำคัญ โดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ 
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•  อ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเองโดยกำรจัดส่งหนังสือมอบฉันทะ  แบบ ก. 
แบบ ข. และแบบ ค. และผู้ถือหุ้นสำมำรถดำวน์โหลดได้จำกเว็บไซต์ของบริษัท นอกจำกนี้ ยังมีรำยชื่อพร้อมประวัติ
กรรมกำรอิสระให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเลือกเป็นผู้รับมอบฉันทะไว้ด้วย 

• ส ำหรับนักลงทุนสถำบัน เพื่อเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรเข้ำร่วมประชุม บริษัทได้ติดต่อกับนักลงทุนสถำบัน
เพื่อประสำนงำนกำรจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะให้พร้อมก่อนวันประชุม ทั้งนี้ เพื่อควำมสะดวกในกำรลงทะเบียน
เข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

 
2) วันประชุมผู้ถือหุน้ 
 
•  บริษัทได้ก ำหนดให้มีขั้นตอนกำรประชุมอย่ำงถูกต้องตำมกฎหมำย และค ำนึงถึงควำมสะดวก สิทธิและกำรปฏิบัติ

ต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้ำร่วมประชุมด้วยระบบ Barcode ล่วงหน้ำก่อนกำร
ประชุมไม่น้อยกว่ำ 2 ชั่วโมง และสำมำรถลงทะเบียนได้ต่อเนื่องจนกว่ำกำรประชุมจะแล้วเสร็จ โดยบริษัทจัดให้มี
บุคลำกรอย่ำงเพียงพอส ำหรับกำรลงทะเบียนเข้ำประชุม พร้อมกับจัดเตรียมอำกรแสตมป์ไว้บริกำรแก่ผู้ถือหุ้น       
ที่มอบฉันทะให้ผู้อื่นหรือกรรมกำรอิสระเข้ำประชุมแทน และมีกำรแจกบัตรลงคะแนนเสียงส ำหรับผู้ถือหุ้นทุกรำย
เพื่อใช้ในกำรลงคะแนนเสียง 

•  เพื่อควำมโปร่งใสในกำรนับคะแนนในกำรประชุม บริษัทได้เชิญนำยเนรมิต ตรงพร้อมสุข และนำงสำวณัชชำ       
ศรีสุพรชัย ที่ปรึกษำกฎหมำยจำกบริษัท ดีเอ็น 36 จ ำกัด ทั้งนี้ ในกำรประชุมดังกล่ำวมีบุคคลเข้ำร่วมสังเกตกำรณ์
จ ำนวน 2 ท่ำน ได้แก่ นำงอัมพวรรณ์ สุวรรณเรืองศรี และนำงสำวณัชชำ ศรีสุพรชัย เป็นสักขีพยำนในกำรร่วมตรวจ
รับบัตรและกำรตรวจนับกำรลงคะแนน 

•  ประธำนกรรมกำรบริษัทท ำหน้ำที่ประธำนในที่ประชุม จำกนั้นประธำนได้มอบหมำยให้นำยฉันทชำต ธเนศนิตย์ 
เลขำนุกำรบริษัทด ำเนินกำรประชุม ซึ่งได้มีกำรกล่ำวแนะน ำคณะกรรมกำรบริษัท ประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อย  
ทุกคณะ คณะผู้บริหำร และผู้สอบบัญชีของบริษัทที่เข้ำร่วมประชุมให้ที่ประชุมรับทรำบและอธิบำยวิธีกำร
ลงคะแนน และวิธีกำรนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวำระตำมกฎหมำย และข้อบังคับของบริษัท
ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นรำยใดเข้ำมำภำยหลังจำกที่ประชุมได้เริ่มกำรประชุมไปแล้ว บริษัทยังให้สิทธิในกำรออกเสียง
ลงคะแนนในวำระท่ีเหลืออยู่ที่ยังไม่ได้มีกำรพิจำรณำและลงมติ โดยนับเป็นองค์ประชุม 

•  ในกำรประชุม ประธำนท่ีประชุมมอบหมำยให้นำงสำวชยำมน พีรพรพิศำล เป็นผู้ด ำเนินกำรประชุมเรียงตำมล ำดับ
วำระท่ีก ำหนดในหนังสือเชิญประชุมโดยไม่มีกำรเพิ่มวำระกำรประชุม หรือเปล่ียนแปลงข้อมูลส ำคัญที่ไม่ได้แจ้งให้ 
ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ พร้อมทั้งได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิอย่ำงเท่ำเทียมกันในกำรสอบถำม แสดงควำม
คิดเห็นหรือเสนอแนะได้อย่ำงเต็มที่ในทุกวำระ  

•  กำรลงคะแนนและนับคะแนนเสียง บริษัทปฏิบัติตำมข้อบังคับของบริษัทที่ก ำหนดให้ 1 หุ้น เป็น 1 เสียง โดยในกำร
ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 แบ่งกำรลงคะแนนเสียงเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 

 
1) วำระที่ต้องผ่ำนมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้ำงมำกของผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและออกเสียงลงคะแนน ได้แก่ 

วำระท่ี 1, 3, 4, 5, 6 และ 7 บริษัทจะค ำนวณฐำนคะแนนเสียงโดยนับเฉพำะคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นซึ่งออก
เสียงลงคะแนนเห็นด้วยและไม่เห็นด้วยเท่ำนั้น โดยไม่รวมคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่งดออกเสียง 
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2) วำระที่ต้องผ่ำนมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน จ ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ได้แก่ วำระท่ี 8 บริษัท
จะค ำนวณฐำนคะแนนเสียงโดยนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นทั้งหมดที่มำประชุมที่ออกเสียง เห็นด้วย ไม่เห็น
ด้วย และงดออกเสียง 

3) วำระที่ต้องผ่ำนมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่ง          
มำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ได้แก่ วำระที่ 9 บริษัทจะค ำนวณฐำนคะแนนเสียงโดยนับคะแนน
เสียงของผู้ถือหุ้นทั้งหมดที่มำประชุม ท่ีออกเสียง เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง 
 

ยกเว้น ในวำระท่ี 2 จะไม่มีกำรออกเสียงลงคะแนน เนื่องจำกเป็นวำระเพื่อรับทรำบผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท  
 

กรณีที่ถือเป็นบัตรเสีย 
• บัตรลงคะแนนท่ีท ำเครื่องหมำยเกินกว่ำหน่ึงประเภทในครำวเดียวกัน ยกเว้นกำรลงคะแนนเสียงของผู้รับมอบฉันทะ

จำกผู้ลงทุนต่ำงประเทศที่แต่งตั้งให้ Custodian ในประเทศไทยเป็นผู้รับฝำกและดูแลหุ้น 
• กำรแก้ไขหรือขีดฆ่ำกำรลงคะแนนเสียง โดยผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะมิได้ลงนำมก ำกับ 
• บัตรลงคะแนนท่ีลงคะแนนเกินกว่ำเสียงที่มีอยู่ 

ก่อนลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระ ประธำนท่ีประชุมจะเปิดโอกำสให้ผู้เข้ำร่วมประชุมซักถำมและแสดงควำมเห็นใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับวำระนั้นตำมควำมเหมำะสม โดยขอให้ผู้ถือหุ้น หรือผู้รับมอบฉันทะที่ต้องกำรซักถำม หรือแสดง
ควำมเห็น กรุณำแจ้งชื่อและนำมสกุล ให้ท่ีประชุมทรำบด้วยทุกครั้งเพื่อกำรบันทึกรำยงำนกำรประชุม 

 
ส ำหรับกำรลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่มำภำยหลังกำรประชุมเริ่มขึ้นแล้ว ผู้ถือหุ้นรำยดังกล่ำวจะยังคงมีสิทธิ    

ออกเสียงลงคะแนนเฉพำะในวำระท่ีมำเข้ำร่วมประชุมทัน และวำระท่ีเหลืออยู่เท่ำนั้น 
 

3) ภำยหลังกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
•  บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นพร้อมผลกำรลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระ ซึ่งแบ่งเป็นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย

และงดออกเสียง ทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ ผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและผ่ำนทำง
เว็บไซต์ของบริษัทภำยหลังเสร็จสิ้นกำรประชุม 

•  จัดท ำรำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นที่มีสำระส ำคัญครบถ้วน และมีกำรสรุปผลกำรลงคะแนนเสียงในแต่ละ
วำระซึ่งแบ่งเป็นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง พร้อมทั้งบันทึกประเด็นอภิปรำยที่ส ำคัญและค ำชี้แจงไว้โดย
สรุปและได้น ำส่งให้ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ และหน่วยงำนรำชกำร ภำยในระยะเวลำ 14 วันนับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งน ำออกเผยแพร่      
บนเว็บไซต์ของบริษัททั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ เพื่อเป็นช่องทำงให้ผู้ถือหุ้นรับทรำบและสำมำรถตรวจสอบ
ข้อมูลได้โดยไม่จ ำเป็นต้องรอให้ถึงกำรประชุมครำวถัดไป 
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หมวดที ่2: กำรปฏิบัตติ่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียม 
คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงหน้ำที่ในกำรดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรำยทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผู้ถือหุ้น

รำยใหญ่ ผู้ถือหุ้นรำยย่อย ผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดำ นักลงทุนสถำบัน ผู้ถือหุ้นสัญชำติไทย หรือผู้ถือหุ้นต่ำงชำติ ให้
ได้รับสิทธิและกำรปฏิบัติที่เป็นธรรม และเท่ำเทียมกันอย่ำงแท้จริงเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ดังนี ้

 

2.1 กำรคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นรำยย่อย 
1) เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นรำยย่อยเสนอวำระกำรประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ำรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำร

บริษัทล่วงหน้ำก่อนวันประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 ได้ตั้งแต่วันท่ี 3 ธันวำคม 2561 ถึงวันท่ี 5 กุมภำพันธ์ 2562 
โดยบริษัทได้เผยแพร่หลักเกณฑ์ และวิธีกำรบนเว็บไซต์ของบริษัท พร้อมทั้งแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบผ่ำนระบบข่ำวของ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ในช่วงเวลำดังกล่ำวไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวำระกำรประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อ   
รับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษัทเป็นกำรล่วงหน้ำแต่อย่ำงใด 

2) กำรก ำหนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุม เป็นไปตำมจ ำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ำกับหนึ่งเสียง และ  
ไม่มีหุ้นใดที่มีสิทธิพิเศษที่จะจ ำกัดสิทธิของผู้ถือหุ้นรำยอื่น 

3) ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สะดวกเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเองสำมำรถมอบฉันทะให้กรรมกำรอิสระของบริษัท  หรือบุคคลอื่น  
เข้ำประชุมแทนเพื่อเป็นตัวแทนรักษำสิทธิของตนได้ โดยบริษัทได้แจ้งรำยละเอียดเอกสำรหลักฐำนที่ต้องใช้ในกำร   
มอบฉันทะไว้อย่ำงชัดเจนซึ่งได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือมอบฉันทะ 

4) บริษัทใช้ระบบ Barcode ในกำรนับคะแนนเสียงแต่ละวำระ และแสดงผลบนหน้ำจอในห้องประชุม มีกำรเตรียมบัตร
ลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้นในทุกวำระ และในแต่ละวำระจะเก็บบัตรลงคะแนนส ำหรับผู้ถือหุ้นที่ลงคะแนนไม่เห็นด้วยหรือ   
งดออกเสียงก่อนเพื่อน ำไปตรวจนับคะแนน ยกเว้นในวำระที่ 6 พิจำรณำเลือกตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ครบก ำหนด
ออกจำกต ำแหน่งตำมวำระจะเก็บบัตรลงคะแนนทุกใบ ในส่วนผู้ถือหุ้นท่ีออกเสียงเห็นด้วยตำมข้ำงต้น บริษัทขอให้เก็บ
บัตรลงคะแนนไว้ก่อนและส่งคืนเจ้ำหน้ำที่ของบริษัทหลังเสร็จสิ้นกำรประชุม 
 

2.2 กำรป้องกนักำรใชข้้อมูลภำยใน 
บริษัทมีมำตรกำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทโดยก ำหนดนโยบำยในกำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยใน      
ไว้  ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ โดยกรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำน รวมไปถึงผู้รู้หรือครอบครองข้อมูลภำยในมีหน้ำที่ต้อง
เก็บรักษำข้อมูลควำมลับของบริษัทอย่ำงเคร่งครัด โดยเฉพำะข้อมูลภำยในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสำธำรณะ หรือข้อมูลที่มี
ผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจหรือรำคำหุ้น AMARIN หรือมีผลกระทบต่อรำคำกำรซื้อขำยหลักทรัพย์  โดยห้ำมมิให้     
ใช้โอกำสหรือข้อมูลที่ได้จำกกำรเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือพนักงำน ของกลุ่มบริษัทในกำรหำประโยชน์ของตนในกำร   
ซื้อขำยหุ้นบริษัท หรือให้ข้อมูลภำยในแก่บุคคลอื่นและห้ำมเปิดเผยข้อมูลควำมลับทำงธุรกิจของบริษัทต่อ
บุคคลภำยนอก โดยเฉพำะคู่แข่ง ทั้งนี้ข้อมูลควำมลับทำงธุรกิจจะจ ำกัดให้รับรู้ได้เฉพำะกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง
ที่เกี่ยวข้องเท่ำนั้น ซึ่งในปี 2562 กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนได้ปฏิบัติตำมนโยบำยดังกล่ำวอย่ำงเคร่งครัด          
ไม่ปรำกฏว่ำมีกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทมีกำรซื้อขำยหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภำยในแต่อย่ำงใด  

 

2.3 กำรก ำหนดกำรซื้อขำยหลกัทรัพย์ของบริษทั 
บริษัทมีมำตรกำรดูแลกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทโดยก ำหนดในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ  โดยห้ำมมิให้กรรมกำรและ
ผู้บริหำร (ตำมนิยำมของ ก.ล.ต.) รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ และพนักงำนหรือผู้ที่รู้ข้อมูลและ
ครอบครองข้อมูลภำยในซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทก่อนกำรประกำศงบกำรเงิน 1 เดือน และภำยหลังจำกที่ประชำชน
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ได้รับทรำบข้อมูลแล้ว 5 วัน โดยทุก 3 เดือน บริษัทจะแจ้งกรรมกำร และผู้บริหำรทรำบถึงช่วงระยะเวลำในกำรห้ำม    
ซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัท ทั้งนี้ หำกกรรมกำร และผู้บริหำรท ำกำรซื้อขำยหุ้นของบริษัท จะต้องท ำกำรแจ้งต่อ
คณะกรรมกำรหรือผู้ที่คณะกรรมกำรมอบหมำยให้เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับกำรซื้อขำยหุ้นของบริษัททรำบ       
อย่ำงน้อย 1 วันล่วงหน้ำก่อนท ำกำรซื้อขำยหุ้นของบริษัททุกครั้ง โดยคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้เลขำนุกำร
บริษทัรำยงำนสรุปกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ของกรรมกำรและผู้บริหำรต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
เพื่อรับทรำบเป็นประจ ำทุกไตรมำส ซึ่งในปี 2562 กรรมกำรและผู้บริหำรได้ปฏิบัติตำมนโยบำยอย่ำงเคร่งครัด             
ไม่ปรำกฏว่ำมีกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ในช่วงเวลำที่ห้ำมมีกำรซื้อขำยแต่อย่ำงใด 

 
2.4 กำรด ำเนนิกำรกับควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

บริษัทค ำนึงถึงควำมส ำคัญของนโยบำยในข้อนี้เป็นอย่ำงยิ่ง เพรำะหำกมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์เกิดขึ้น        
อำจท ำให้บริษัทประสบปัญหำในกำรด ำเนินธุรกิจได้ จึงได้ก ำหนดเป็นข้อปฏิบัติส ำหรับกรรมกำร ผู้บริหำร และ
พนักงำนของบริษัท ดังนี้ 
1) กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ต้องหลีกเล่ียงควำมขัดแย้งระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตัว และผลประโยชน์ของ

บริษัทในกำรติดต่อกับคู่ค้ำ และบุคคลใด ๆ ทั้งนี้  หำกจ ำเป็นต้องมีกำรด ำเนินกำรใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ           
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนจะต้องค ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นหลัก 

2) กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ที่มีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกิจกรรมภำยนอกองค์กร หรือด ำรงต ำแหน่งนอกบริษัท 
เช่น เป็นกรรมกำร ผู้บริหำร ที่ปรึกษำ ตัวแทน หรือพนักงำนในองค์กรอื่น กิจกรรมนั้น  ๆ จะต้องไม่ก่อให้เกิด   
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัท ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม 

3) ในกรณีท่ี ผู้บริหำร หรือพนักงำน ไปเป็นกรรมกำร หุ้นส่วน หรือที่ปรึกษำในบริษัท องค์กร หรือสมำคมทำงธุรกิจ
อื่น จะต้องไม่กระทบต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ในบริษัท และจะต้องได้รับอนุมัติจำกกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ก่อน 
ส ำหรับกรรมกำรท่ีไปกระท ำกำรดังกล่ำวจะต้องได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทก่อน 

4) หลีกเล่ียงกำรท ำรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกันกับตนเอง และในกรณีท่ีเข้ำข่ำยเป็นรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกันตำมประกำศของ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
บริษัทจะต้องปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ วิธีกำร และกำรเปิดเผยข้อมูลรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน
อย่ำงเคร่งครัด 

 5)  ในกรณีที่ ผู้บริหำร พนักงำน หรือบุคคลในครอบครัว เข้ำไปมีส่วนร่วม หรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจกำรใด ๆ ซึ่งอำจ       
มีผลประโยชน์หรือก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงธุรกิจต่อบริษัท จะต้องแจ้งให้กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ทรำบ    
เป็นลำยลักษณ์อักษร ส ำหรับกรณีท่ีกรรมกำรหรือบุคคลในครอบครัวไปกระท ำกำรดังกล่ำวจะตอ้งแจง้ให้ประธำน
กรรมกำรทรำบเป็นลำยลักษณ์อักษร 

 
หมวดที ่3: กำรค ำนึงถึงบทบำทของกำรมีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มโดยได้ก ำหนดแนวทำงปฏิบัติอย่ำงชัดเจน
ไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจและเผยแพร่ให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับกำรดูแลอย่ำงเป็นธรรมทุกฝ่ำย  
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3.1 นโยบำย และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้ถือหุ้น  
บริษัทตระหนักถึงสิทธิ และควำมเท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกคน และมุ่งมั่นที่จะด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ และ
เต็มควำมสำมำรถ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่เหมำะสม และยั่งยืน โดยบริษัทได้ก ำหนดเป็นข้อพึงปฏิบัติ ดังนี้ 
1) บริษัทเคำรพในสิทธิ และควำมเท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้นในกำรได้รับข้อมูลข่ำวสำรต่ำง ๆ ของบริษัทที่มีผลต่อ     

กำรตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ไม่ว่ำจะเป็นกำรเปิดเผยผลประกอบกำร งบกำรเงิน และข้อมูลอื่น ๆ ตำมที่ตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ก ำหนด 

2) บริษัทจะเสนอรำยงำนสถำนภำพ และแนวโน้มของบริษัทในอนำคตต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน สม่ ำเสมอ และ
ครบถ้วน ถูกต้องตำมควำมเป็นจริง 

3) บริษัทตระหนักถึงสิทธิ และควำมเท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกรำยในกำรประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทได้ปฏิบัติ      
ตำมประกำศ ระเบียบ และข้อบังคับต่ำง ๆ ที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์ก ำหนด 

4) บริษัทจะปฏิบัติหน้ำที่ และด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต ตัดสินใจในกำรด ำเนินกำรใด ๆ ด้วยควำม
ระมัดระวัง และละเอียดรอบคอบ โดยค ำนึงถึงควำมเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรำย 

5) กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน หรือบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง จะไม่ใช้ข้อมูลภำยของบริษัท ที่ยังไม่เปิดเผยต่อสำธำรณะ 
เพื่อแสวงหำผลประโยชน์ใด ๆ อันอำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทได้ 

 

3.2 นโยบำยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับพนักงำน 
บริษัทเคำรพ และปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบกฎเกณฑ์ต่ำงๆ และข้อบังคับของทำงรำชกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนิน  
ธุรกิจ รวมทั้งระเบียบข้อบังคับของบริษัท โดยได้ก ำหนดเป็นนโยบำย ดังนี้ 
1) กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน จะต้องปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ และเคำรพจำรีตประเพณีท้องถิ่น

ต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
2) กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน จะต้องปฏิบัติตำมกฎหมำย และกฎระเบียบของบริษัทอย่ำงเคร่งครัด 
3) กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน จะต้องปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ

ตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือหน่วยงำนรำชกำรอื่นที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัท 

4) กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน จะต้องปฏิบัติหน้ำที่ของตนด้วยควำมซื่ อสัตย์สุจริต โดยค ำนึงถึงประโยชน์      
อันชอบธรรมของบริษัท รวมทั้งไม่กระท ำกำรช่วยเหลือ สนับสนุน หรือส่งเสริมกำรหลีกเล่ียงกำรปฏิบัติตำม
กฎหมำย 

5) กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน จะต้องให้ควำมร่วมมือกับหน่วยงำนก ำกับดูแล และรำยงำนข้อมูลเกี่ยวกับ     
กำรฝ่ำฝืน หรือกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำยหรือกฎระเบียบต่ำง ๆ ต่อหน่วยงำนน้ัน 

 
3.3 นโยบำยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับลูกค้ำ 
 บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้ำงควำมมั่นใจ และควำมพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้ำ เพรำะลูกค้ำเป็นหน่ึงในปัจจัยส ำคัญที่จะท ำให้

บริษัทบรรลุเป้ำหมำย จึงได้ก ำหนดแนวปฏิบัติไว้ ดังนี ้
1) บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของลูกค้ำ และมุ่งมั่นที่จะสร้ำงควำมเชื่อมั่น และควำมพึงพอใจสูงสุดให้ลูกค้ำ โดย

ให้ลูกค้ำได้รับบริกำร และผลงำนท่ีดี มีคุณภำพ ในระดับรำคำที่เหมำะสม รวมทั้งรักษำสัมพันธภำพท่ีดีและยั่งยืน
ต่อลูกค้ำ 
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2) บริษัทต้องจัดให้มีระบบกำรบริกำรที่สร้ำงควำมพึงพอใจของลูกค้ำ โดยปฏิบัติต่อทุกคนอย่ำงเท่ำเทียม และ    
เสมอภำคโดยไม่เลือกปฏิบัติ 

3) ผู้บริหำร และพนักงำน ต้องจัดระบบรับเรื่องร้องเรียน เพื่อให้ลูกค้ำสำมำรถร้องเรียนเกี่ยวกับกำรบริกำรหรือ      
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยด ำเนินกำรอย่ำงรวดเร็ว และตอบสนองต่อลูกค้ำอย่ำงดีที่สุด 

 
3.4 นโยบำยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคู่ค้ำ และ/หรือเจ้ำหนี้ 

คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้ำด้วยควำมโปร่งใส เสมอภำค และเป็นธรรม โดยบริษัทยึดถือตำม
เงื่อนไขทำงกำรค้ำหรือข้อตกลงตำมสัญญำต่ำง ๆ ที่มีต่อคู่สัญญำอย่ำงเคร่งครัด โดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บริษัท และผลตอบแทนที่เป็นธรรมของคู่สัญญำทั้งสองฝ่ำย ท้ังนี้ แนวทำงปฏิบัติต่อคู่ค้ำมี ดังนี ้
1) พิจำรณำกำรก ำหนดระเบียบและขั้นตอนในกำรจัดหำสินค้ำหรือบริกำรที่ชัดเจนและมีควำมเป็นธรรม โดย

คัดเลือกคู่ค้ำอย่ำงมีระบบ โปร่งใส ตำมระเบียบและวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของบริษัท โดยพิจำรณำคัดเลือกคู่ค้ำที่มี
ประวัติและสภำพกำรด ำเนินธุรกิจที่ดี น่ำเชื่อถือ มีฐำนะกำรเงินมั่นคง มีประสบกำรณ์ควำมเชี่ยวชำญและ
ชื่อเสียงเป็นที่รู้จัก และได้รับกำรยอมรับจำกผู้ประกอบกำรในธุรกิจหรืออุตสำหกรรมเดียวกัน โดยต้องไม่มีประวัติ
ต้องห้ำมท ำกำรค้ำอันเนื่องมำจำกกำรกระท ำทุจริตคอร์รัปชัน หรือประวัติละทิ้งงำน หรืออยู่ในบัญชีรำยชื่อบริษัท
ต้องห้ำมของภำครำชกำรหรือเอกชน อีกทั้งสินค้ำหรือบริกำรต้องมีควำมน่ำพอใจและควำมสม่ ำเสมอทั้งในด้ำน
คุณภำพ รำคำ กำรบริกำร และกำรส่งมอบ  

2) พิจำรณำรำคำที่เหมำะสมและยุติธรรมเมื่อเทียบกับคุณภำพสินค้ำ และ/หรืองำนบริกำรที่ได้รับจำกคู่ค้ำ และ     
จัดให้มีกำรท ำสัญญำในรูปแบบที่เหมำะสมตำมข้อตกลงร่วมกันของทั้งสองฝ่ำย และมีกำรปฏิบัติตำมเงื่อนไข    
ในสัญญำอย่ำงครบถ้วน เพื่อป้องกันกำรทุจริตคอร์รัปชันและประพฤติมิชอบในกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

3) ปฏิบัติตำมสัญญำที่ก ำหนดไว้หรือหลักเกณฑ์เงื่อนไขทำงกำรค้ำต่ำง ๆ ท่ีตกลงกันไว้อย่ำงเคร่งครัด โดยในกรณีที่
ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมสัญญำหรือหลักเกณฑ์เงื่อนไขทำงกำรค้ำที่ตกลงกันไว้ได้ กลุ่มบริษัทจะแจ้งให้คู่ค้ำทรำบ
เพื่อหำแนวทำงแก้ไขร่วมกันทันที 

4) ช ำระเงินให้คู่ค้ำอย่ำงถูกต้องและตรงเวลำ 
5) ไม่เรียกร้องของขวัญ ทรัพย์สิน กำรสนับสนุนหรือประโยชน์อื่นใดจำกคู่ค้ำ ท้ังทำงตรงและทำงอ้อม 
6) หลีกเล่ียงกำรซื้อสินค้ำหรือกำรรับบริกำรท่ีคู่ค้ำกระท ำโดยละเมิดสิทธิมนุษยชนหรือละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ 
7) ไม่เปิดเผยข้อมูลของคู่ค้ำกับผู้อื่น เว้นแต่จะได้รับควำมยินยอมจำกคู่ค้ำ หรือเว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อ

บุคคลภำยนอกที่เกี่ยวข้องเพื่อชี้แจงหรือด ำเนินกำรในทำงกฎหมำย 
8) ไม่ท ำธุรกิจกับคู่ค้ำที่มีกำรกระท ำผิดกฎหมำยหรือขัดต่อควำมสงบเรียบร้อยและศีลธรรม 
9) รับฟังควำมคิดเห็น ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะใดๆ ของคู่ค้ำหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นประโยชน์ในกำร

พัฒนำประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำน 
 

3.5 นโยบำยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคู่แข่ง 
 บริษัทมีนโยบำยในกำรแข่งขันทำงกำรค้ำ และปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำโดยถูกต้องตำมกฎหมำยและข้อบังคับที่

เกี่ยวข้องต่ำงๆ อย่ำงเคร่งครัด และได้ก ำหนดแนวทำงปฏิบัติไว้ ดังนี้ 
1) ประพฤติปฏิบัติตำมกฎหมำย และจริยธรรมที่ด ี
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2) ไม่ท ำลำยชื่อเสียงในทำงกำรคำ้ของคู่แขง่ทำงกำรค้ำ หรือแสวงหำข้อมูลท่ีเป็นควำมลับทำงกำรคำ้เพื่อ
ผลประโยชน์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ด้วยวิธกีำรท่ีไม่สุจรติหรือไม่เหมำะสม 

3) ผู้บริหำร และพนักงำน ต้องไม่กระท ำใดๆ ที่เป็นกำรละเมิดสิทธใินทรัพย์สินทำงปัญญำของผู้อื่นหรือคู่แข่งทำง
กำรคำ้ 

4) บริษัทต้องให้ข้อมูลที่ถกูต้อง และเป็นจริง เกี่ยวกับคุณภำพ ลักษณะของสินค้ำ และบริกำรในกำรแถลงข่ำว หรือ
โฆษณำประชำสัมพันธ์ต่อสำธำรณะ 

5) ไม่ร่วมในกำรท ำสัญญำหรือข้อตกลงอันอำจจะมีผลเป็นกำรลดหรอืขจัดกำรแข่งขันทำงกำรค้ำอยำ่งไม่
สมเหตุสมผล 

 
3.6 นโยบำยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสังคม กำรพัฒนำชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
 บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อสังคม ส่วนรวม และส่ิงแวดล้อมเป็นอย่ำงมำก และมุ่งมั่นที่จะด ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์     

ต่อสังคม ส่วนรวม และส่ิงแวดล้อม รวมทั้งปลูกฝังให้พนักงำนทุกคนในบริษัทเป็นพลเมืองที่ดี ท ำตนให้เป็นประโยชน์
ต่อสังคม ส่วนรวม และส่ิงแวดล้อม โดยก ำหนดเป็นข้อพึงปฏิบัติไว้ ดังนี้ 
1) กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน พึงประพฤติปฏิบัติตนในฐำนะพลเมืองที่ดี โดยปฏิบัติตำมกฎหมำย และ/หรือ

กฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วยงำนก ำกับดูแลอย่ำงเคร่งครัด และให้ควำมร่วมมือกับภำครัฐอย่ำงสม ่ำเสมอ 
2) กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ต้องร่วมกันส่งเสริม และสร้ำงสรรค์สังคม ทั้งในส่วนของกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต 

ประหยัดพลังงำน รักษำส่ิงแวดล้อม เพื่อควำมเจริญก้ำวหน้ำต่อสังคมโดยรวม 
3) กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ต้องดูแลป้องกันมิใหก้ำรด ำเนินงำนของบริษัทก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อ

คุณภำพชวีิตของชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 
4) กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ต้องสร้ำงจิตส ำนกึในกำรรับผิดชอบต่อสังคมในหมู่พนักงำนทุกระดับอย่ำง

ต่อเนือ่ง และจรงิจงั 
 
บริษัทได้รับประกำศเกียรติคุณ “ระดับทอง” จำกโครงกำรรณรงค์สร้ำงกำรรับรู้มำตรกำรเชิงป้องกันด้ำน        

ควำมปลอดภัยฯ ในสถำนประกอบกิจกำรที่มีกำรประสบอันตรำยสูง เพื่อพัฒนำระบบกำรบริหำร และจัดกำรด้ำน    
ควำมปลอดภัยให้มีประสิทธิภำพ 

ในปี 2562 คณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของกลุ่มบริษัทอมรินทร์ได้ร่วมกันจัดท ำกิจกรรมและโครงกำร
ต่ำง ๆ เพื่อร่วมกันพัฒนำชุมชนและตอบแทนสังคม โดยสำมำรถดูรำยละเอียดได้ในหัวข้อเรื่อง “ควำมรับผิดชอบต่อ
สังคม” 

  อีกทั้งบริษัทได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญด้ำนส่ิงแวดล้อมและพลังงำน และปลูกฝังจิตส ำนึกด้ำนกำรดูแล
ส่ิงแวดล้อมและกำรใช้พลังงำนให้แก่พนักงำนทุกคนท่ีเกี่ยวข้องทั้งทำงตรงและทำงอ้อมให้ได้รับกำรฝึกอบรมกำรจดักำร
ด้ำนส่ิงแวดล้อมและกำรใช้พลังงำน ในรอบปี 2562 มีหลักสูตรอบรมที่ผู้บริหำรและพนักงำนได้รับกำรอบรม เช่น กำร
อบรมให้ควำมรู้เกี่ยวกับควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนเกี่ยวกับสำรเคมี โดยจัดอบรมพนักงำนเริ่มงำนใหม่ และทบทวน
ให้พนักงำนเดิมเดือนละ 1 ครั้ง และบริษัทมีกำรตรวจวัดและวิเครำะห์สภำวะกำรท ำงำนเกี่ยวกับระดับควำมร้อน แสง
สว่ำง และเสียงในสถำนประกอบกำร รวมถึงกำรตรวจคุณภำพน้ ำหลังผ่ำนระบบบ ำบัดน้ ำเสีย ซึ่ งที่ผ่ำนมำปฏิบัติตำม
เกณฑ์มำตรฐำนท่ีกฎหมำยก ำหนดได้อย่ำงครบถ้วน 
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3.7 กำรส่งเสริมให้มีกำรใชท้รัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
คณะกรรมกำรบริษัทยังได้ตระหนักถึงคุณค่ำของกำรใช้ทรัพยำกรเพื่อให้เกิดกำรใช้อย่ำงมีประสิทธิภำพควบคู่ไปกับ   
กำรด ำเนินธุรกิจ ซึ่งตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ บริษัทได้มีกำรน ำพนักงำนเข้ำร่วมฝึกอบรมและรณรงค์ให้พนักงำนทุกคน
ตระหนักถึงกำรสร้ำงจิตส ำนึกในกำรประหยัดพลังงำนอย่ำงต่อเนื่องเกี่ยวกับแนวทำงกำรใช้ทรัพยำกรให้เกิด           
ควำมคุ้มค่ำ ครอบคลุมทั้งกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำ น ้ำ กระดำษ และอุปกรณ์ส้ินเปลืองอื่น ๆ  

 
3.8 นโยบำยและแนวปฏิบตัิเกีย่วกับกำรละเมิดสทิธิมนุษยชน 

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญและถือเป็นนโยบำยหลักในกำรด ำเนินธุรกิจไปสู่ควำมยั่งยืน  โดยค ำนึงถึงกำร
เคำรพสิทธิมนุษยชนและเคำรพต่อศักดิ์ศรีในควำมเป็นมนุษย์ของพนักงำนทุกคน ซึ่งเป็นรำกฐำนของกำรด ำเนินธุรกิจ
อย่ำงมีคุณภำพและคุณค่ำ  

 
3.9 นโยบำยและแนวปฏิบตัิเกีย่วกับกำรละเมิดทรัพย์สนิทำงปัญญำ 

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญในกำรส่งเสริมและปฏิบัติตำมสิทธิในทรัพย์สิน ทรัพย์สินทำงปัญญำ ลิขสิทธิ์ 
สิทธิบัตร สิทธิทำงศีลธรรมอย่ำงเคร่งครัด โดยมีแนวทำงในกำรปฏิบัติดังนี้ 
1) ส่งเสริมให้ผู้บริหำร พนักงำน ใช้ทรัพยำกรและทรัพย์สินของบริษัทอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อเพิ่มควำมสำมำรถ  

ในกำรแข่งขันและกำรให้บริกำรที่ดีแก่ลูกค้ำ ใช้สินค้ำและบริกำรที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องและไม่สนับสนุนสินค้ำหรือ   
กำรกระท ำที่เป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ 

2) กำรใช้ซอฟต์แวร์ที่ผิดกฎหมำยถือเป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำและเป็นควำมผิดร้ำยแรง  ทั้งนี้ บริษัท
ตระหนักถึงควำมส ำคัญในเรื่องของกำรรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูล ทั้งในเรื่องของกำรถูกโจมตีจำกไวรัส
คอมพิวเตอร์หรือจำกบุคคลภำยนอก กำรรั่วไหลของข้อมูลส ำคัญ โดยมีกำรติดตั้งอุปกรณ์ป้องกันและควบคุม 
กำรเข้ำถึงข้อมูลและคอมพิวเตอร์ของบริษัท ไฟร์วอลล์ (Firewall) มีกำรติดตั้งโปรแกรมป้องกันไวรัส  (Anti-virus) 
ที่คอมพิวเตอร์ทุกเครื่องในระบบเครือข่ำย ตลอดจนมีกำรแยกเขตของระบบเครือข่ำยอย่ำงชัดเจน อีกทั้งบริษัท    
ยังมีระบบส ำรองข้อมูลและกำรกู้คืนข้อมูล โดยมีกำรก ำหนดแผนฉุกเฉิน Disaster Recovery Plan (DRP) และมี
กำรซักซ้อมแผนฉุกเฉินเป็นประจ ำทุกปี 

 
หมวดที่ 4: กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญในกำรเปิดเผยข้อมูลและสำรสนเทศ ทั้งข้อมูลทำงกำรเงิน ข้อมูลทั่วไป          
ที่ส ำคัญที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบกำรของบริษัทที่ตรงต่อควำมเป็นจริงครบถ้วน เพียงพอ สม ่ำเสมอ ทันเวลำอย่ำง
ทั่วถึงและเท่ำเทียมกันเพื่อให้นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยมีข้อมูลที่เชื่อถือได้และเพียงพอต่อกำรตัดสินใจอย่ำง     
สม ่ำเสมอ ซึ่งข้อมูลท่ีเปิดเผยประกอบด้วย 
4.1  กำรก ำกับดูแลกิจกำร บริษัทได้จัดท ำและเปิดเผยนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร คู่มือจริยธรรมธุรกิจ จรรยำบรรณ   

นักลงทุนสัมพันธ์ ข้อบังคับบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิ กฎบัตรของคณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัท ข้อมูลของ
เลขำนุกำรบริษัท และข้อมูลของผู้บริหำรสูงสุดด้ำนบัญชีและกำรเงิน ซึ่งปัจจุบัน ได้แก่ รองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ 
ฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน โดยเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท 

4.2  นโยบำยกำรดูแลสังคมและส่ิงแวดล้อม บริษัทได้ก ำหนดไว้ในพันธกิจ (Mission) และนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
ที่บริษัทต้องปฏิบัติต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ส ำหรับรำยละเอียดกำรปฏิบัติตำมนโยบำยดังกล่ำวอยู่ในหัวข้อ    
“ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม”  
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4.3  นโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียง บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมกำรควำมยั่งยืนและบริหำรควำมเส่ียงเพื่อท ำหน้ำที่
ก ำกับดูแลกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทอย่ำงเป็นระบบมีประสิทธิภำพและครอบคลุมในทุกด้ำนอย่ำงเหมำะสม
พร้อมทั้งก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ตำมรำยละเอียดในหัวข้อ “ปัจจัยควำมเสี่ยง” 

4.4  โครงสร้ำงกำรถือหุ้น มีกำรเปิดเผยรำยชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นเพื่อประชุมสำมัญ
ประจ ำปี บนเว็บไซต์ของบริษัท 

4.5  รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทต่อรำยงำนทำงกำรเงิน คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึง
ควำมส ำคัญของกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินที่ถูกต้องมีควำมน่ำเชื่อถือ และเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน    
ทำงกำรเงินเพื่อให้นักลงทุนใช้ประกอบกำรตัดสินใจ จึงได้จัดท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทต่อ
กำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน โดยแสดงควบคู่กับรำยงำนของผู้สอบบัญชีไว้ในรำยงำนประจ ำปี ซึ่งในปี 2562         
งบกำรเงินของบริษัทได้รับกำรรับรองโดยไม่มีเงื่อนไขจำกผู้สอบบัญชี และน ำส่งงบกำรเงินต่อตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและส ำนักงำนก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตรงเวลำ โดยไม่ถูกส่ังแก้ไขงบกำรเงินของบริษัท    
แต่อย่ำงใด ตำมรำยละเอียดในหัวข้อ “รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทต่อรำยงำน          
ทำงกำรเงิน”  

4.6  กำรท ำหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย มีกำรเปิดเผยบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำร
บริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวนครั้งของกำรประชุม จ ำนวนครั้งที่กรรมกำรบริษัทแต่ละคนเข้ำร่วมประชุม    
ในปีที่ผ่ำนมำ ตำมรำยละเอียดในหัวข้อ “โครงสร้ำงกำรจัดกำร” และหัวข้อ “กำรก ำกับดูแลกิจกำร” เรื่อง
คณะกรรมกำรชุดย่อย 

4.7  กำรถือครองหลักทรัพย์กรรมกำรและผู้บริหำร มีกำรเปิดเผยกำรถือหุ้นและกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหุ้นบริษัท
ระหว่ำงปีของกรรมกำรและผู้บริหำรทั้งทำงตรงและทำงอ้อมไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) ตำมรำยละเอียดในหัวข้อ “โครงสร้ำงกำรจัดกำร” เรื่องกำรถือครองหลักทรัพย์บริษัท
ของคณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร 

4.8  ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร มีกำรเปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรและผู้บริหำร รวมทั้ง
รูปแบบ ลักษณะ และจ ำนวนค่ำตอบแทนที่ได้รับจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อย ตำมรำยละเอียด
หัวข้อ “โครงสร้ำงกำรจัดกำร” เรื่องค่ำตอบแทนกรรมกำร ผู้บริหำร และกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ 

4.9  นโยบำยรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำร คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรบริษัทและ
ผู้บริหำรต้องรำยงำนให้บริษัทรับทรำบทุกครั้งถึงกำรมีส่วนได้เสียของตนและของบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องภำยใน       
3 เดือน นับแต่วันที่มีกำรแต่งตั้งหรือวันที่มีกำรเปล่ียนแปลง โดยเลขำนุกำรบริษัทจัดส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วน      
ได้เสียให้ประธำนกรรมกำรบริษัทและประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยใน 7 วันท ำกำรนับแต่วันที่บริษัท
ได้รับรำยงำนดังกล่ำว โดยในปี 2562 กรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรได้ปฏิบัติตำมนโยบำยดังกล่ำวอย่ำงเคร่งครัด 

4.10 กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร มีกำรเปิดเผยข้อมูลกำรเข้ำพัฒนำและฝึกอบรมของกรรมกำรและผู้บริหำรตำม
รำยละเอียดหัวข้อ “โครงสร้ำงกำรจัดกำร” เรื่องบุคลำกร 

4.11 กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยให้บริษัทต้องมีกำรปฏิบัติตำมประกำศ
คณะกรรมกำรตลำดทุนโดยในกรณีที่เป็นกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันที่ส ำคัญ บริษัทจะน ำเสนอให้คณะกรรมกำร
บริหำรพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบและน ำเรื่องเข้ำที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อให้กรรมกำรตรวจสอบ    
แสดงควำมเห็น หำกมีควำมเห็นที่แตกต่ำงก่อนน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเห็นชอบและ/หรืออนุมัติ       
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แล้วแต่กรณี หลังจำกนั้นจึงจะด ำเนินกำรแจ้งต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตำมรำยละเอียดหัวข้อ “รำยกำร
ระหว่ำงกัน” 

4.12 กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนรำยไตรมำส จัดท ำค ำอธิบำยและกำรวิ เครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร (Management 
Discussion and Analysis: MD&A) ประจ ำไตรมำสและประจ ำปี ซึ่งแสดงรำยละเอียดผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำร
ปฏิบัติกำรและกำรเงิน พร้อมกำรวิเครำะห์ข้อมูลและค ำอธิบำยถึงสำเหตุกำรเปล่ียนแปลง โดยค ำนึงถึงปัจจัยที่ส่งผล
กระทบต่อกำรเปล่ียนแปลงของผลกำรด ำเนินงำน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนได้รับข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอ     
ต่อกำรตัดสินใจลงทุนและกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

4.13 นโยบำยกำรแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิด (Whistleblowing Policy) บริษัทเปิดโอกำสให้พนักงำนและผู้มีส่วนได้เสีย     
ในกำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียน เมื่อพบเรื่องที่อำจเป็นกำรกระท ำผิดกฎหมำย กำรทุจริตหรือประพฤติมิชอบของ
พนักงำนในบริษัทตลอดจนพฤติกรรมที่อำจเป็นปัญหำและก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษัทรวมทั้งกำรรับ               
ข้อร้องเรียนในกรณีที่พนักงำนและผู้มีส่วนได้เสียถูกละเมิดสิทธิ หรือไม่ได้รับควำมเป็นธรรม โดยผ่ำนช่องทำง        
และกระบวนกำรที่บริษัทก ำหนดฯ ตำมรำยละเอียดหัวข้อ “นโยบำยกำรแจ้งเบำะแสหรือร้องเรียนและ          
กำรปกป้องผู้ให้ข้อมูล” 

4.14 ควำมสัมพันธ์กับผู้ลงทุน บริษัทได้จัดตั้งหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ ( Investor Relations) เพื่อเป็นศูนย์กลำงในกำร
ตอบข้อซักถำมและเปิดเผยข้อมูลของบริษัทได้อย่ำงรวดเร็วและเท่ำเทียมกัน โดยข้อมูลที่ได้รับจำกบริษัทจะเป็น
ข้อมูลที่มีควำมถูกต้อง โปร่งใส ครบถ้วน และทันต่อเหตุกำรณ์ โดยเฉพำะข้อมูลส ำคัญที่จะมีผลกระทบต่อรำคำ
หลักทรัพย์ของบริษัท ผู้ที่ได้รับข้อมูลสำมำรถน ำข้อมูลเหล่ำนั้นไปประกอบกำรตัดสินใจในกำรลงทุนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ อันจะส่งผลต่อมูลค่ำที่แท้จริงของบริษัท รวมถึงบริหำรควำมสัมพันธ์กับนักลงทุน นักวิเครำะห์ ผู้ถือหุ้น 
บุคคลทั่วไป เป็นต้น หน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์จะท ำงำนใกล้ชิดกับผู้บริหำรระดับสูงเพื่อก ำหนดนโยบำย และ
แผนงำนประจ ำไตรมำสและประจ ำปี รวมถึงวำงแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนและกำรพัฒนำงำนด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์ 
ทั้งนี้ ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องสำมำรถติดต่อหน่วยงำนดังกล่ำวได้ที่ หมำยเลขโทรศัพท์  0-2422-9999 ต่อ 4634, 
4635  หรือที่ E-mail: IR@amarin.co.th นอกจำกนี้ บริษัทมีกำรเผยแพร่ข่ำว (Press Releases) ในกรณีที่มีกิจกรรม
กำรลงทุนหรือกิจกรรมทำงธุรกิจที่ส ำคัญ บนเว็บไซต์ www.amarin.co.th/investor 

 
หมวดที่ 5: ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรของบริษัทจัดตัง้ขึ้นเพื่อท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลกิจกำรให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น และให้เป็นไปตำมกฎหมำย นโยบำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติ       
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยควำมรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริตเยี่ยงวิญญูชน ผู้ประกอบธุรกิจเช่นนั้นจะพึงกระท ำภำยใต้
สถำนกำรณ์อย่ำงเดียวกัน ด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่ปรำศจำกอิทธิพลในกำรที่ตนมีสถำนะเป็นกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรไม่น้อยกวำ่ 5 ท่ำน โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 3 ปีท้ังนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 
2562 คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน 12 คน ประกอบด้วย 
•  กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร 2 คน (16.67% ของจ ำนวนกรรมกำรท้ังหมด)  
•  กรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำร 6 คน (50.00% ของจ ำนวนกรรมกำรท้ังหมด) 
•  กรรมกำรอิสระจ ำนวน 4 คน (33.33% ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด) ซึ่งเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ในเรื่องสัดส่วน

กรรมกำรอิสระ ที่ก ำหนดให้บริษัทจดทะเบียนตอ้งมกีรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรท้ังหมด แต่
ต้องไม่น้อยกว่ำ 3 คน 

mailto:IR@amarin.co.th
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5.1  กำรจัดท ำนโยบำยก ำกับดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ 
คณะกรรมกำรบริษัทมุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่ำงโปร่งใส ซื่อสัตย์ มีคุณธรรม มีควำมรับผิดชอบต่อ ผู้มี
ส่วนได้เสีย ตลอดจนสังคมและส่ิงแวดล้อม รวมทั้งไม่ข้องเกี่ยวกับกจิกรรมใด ๆ ท่ีเป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ
หรือละเมิดสิทธิมนุษยชนโดยก ำหนดเป็นนโยบำยที่จะไม่กีดกันหรือไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้หนึ่งผู้ใดและจะด ำเนินกำร
เพื่อรับประกันว่ำพนักงำนจะมีสิทธิในด้ำนควำมปลอดภัยส่วนบุคคล มีสถำนที่ท ำงำนที่ปลอดภัย สะอำด และ       
ถูกสุขลักษณะ รวมถึงปรำศจำกกำรล่วงละเมิดหรือกำรข่มเหงในทุกรูปแบบ โดยใช้หลักควำมยุติธรรมและจริงใจ     
ในกำรบริหำรจัดกำรเกี่ยวกับค่ำจ้ำง ผลประโยชน์ต่ำง ๆ และเงื่อนไขกำรจ้ำงงำนอื่น ๆ รวมทั้งไม่ใช้แรงงำนเด็ก หรือ
แรงงำนบังคับและไม่มีกำรใช้มำตรกำรด้ำนระเบียบวินัยในกำรลงโทษทำงกำย กำรคุกคำม กำรกระท ำรุนแรง หรือ
กำรข่มเหงทำงกำย จิตใจ หรือทำงวำจำ โดยนโยบำยดังกล่ำวข้ำงต้นคณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดเป็นข้อพึงปฏิบัติ
ไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ต่อมำ คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรทบทวนคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท และมีมติเห็นชอบ
กำรปรับปรุงเพิ่มเติมคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับดูแลบรรษัทภิบำลน ำเสนอและต่อมำ  
มีกำรจัดพิมพ์คู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท มอบให้แก่กรรมกำร ผู้บริหำรพนักงำนในบริษัท  และบริษัทในเครือ 
เพื่อให้ทุกคนศึกษำ ท ำควำมเข้ำใจ และลงนำมให้สัตยำบันเพื่อให้ทุกคนถือปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัด โดยถือเป็น   
ส่วนหนึ่งของระเบียบข้อบังคับกำรท ำงำนของบริษัท และได้ก ำหนดให้เป็นหน้ำที่ของผู้บังคับบัญชำที่ต้องให้ข้อมูล 
ควำมรู้ เกี่ยวกับหลักจริยธรรมธุรกิจต่อพนักงำนและเพื่อให้มั่นใจว่ำพนักงำนทุกคนมีควำมเข้ำใจเกี่ยวกับนโยบำย  
กำรก ำกับดูแลกิจกำรและจริยธรรมธุรกิจ  นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบริษัทยังจัดให้มีช่องทำงในกำรแจ้งเบำะแสหรือ
ข้อร้องเรียนกรณีที่สงสัยว่ำจะมีกำรกระท ำผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัท กำรกระท ำผิดกฎหมำยรวมถึงพฤติกรรมที่ส่อ
ถึงกำรทุจริต กำรปฏิบัติอย่ำงไม่เท่ำเทียมกันท้ังจำกภำยนอกและภำยในบริษัทตลอดจนจัดให้มีระบบกำรด ำเนินกำร
จัดกำรข้อร้องเรียนท่ีเหมำะสม รวมถึงก ำหนดมำตรกำรในกำรคุ้มครองและรักษำควำมลับของผู้ร้องเรียน ซึ่งได้แสดง
ให้เห็นถึงกำรมีหลักธรรมำภิบำลท่ีดี มีควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทที่ค ำนึงถึงผู้ถือหุ้น ลูกค้ำ พนักงำน 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 

 
5.2  วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกำรวำงแผนกลยุทธ์ของบริษัท 

ในปี 2562 คณะกรรมกำรบริษัทได้ร่วมกันพิจำรณำทบทวน และอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ของบริษัท 
(ปี 2562 - 2564) เพื่อให้ผู้บริหำรและพนักงำนมีจุดมุ่งหมำยไปในทิศทำงเดียวกัน โดยแต่ละปีก ำหนดให้มีกำร
พิจำรณำทบทวนแผนกลยุทธ์อย่ำงต่อเนื่อง และภำยหลังจำกนั้นคณะกรรมกำรบริษัทจะด ำเนินกำรติดตำมว่ำฝ่ำย
จัดกำรได้น ำแผนกลยุทธ์ดังกล่ำวไปปฏิบัติตำมทิศทำงและกลยุทธ์ของบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอหรือไม่ โดยฝ่ำยจัดกำร
ต้องท ำกำรส่ือสำรนโยบำย เป้ำหมำย และทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษทัให้พนักงำนทุกระดับทั่วทั้งองค์กรรับทรำบ
ตลอดจนรำยงำนกำรปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรรับทรำบเป็นประจ ำทุกเดือนและ
คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบเป็นประจ ำทุกไตรมำส เพื่อที่ประชุมจะได้ให้ข้อเสนอแนะในเรื่องที่เห็นว่ำฝ่ำยจัดกำร
ควรปรับปรุงหรือแก้ไขต่อไป 

 
5.3  นโยบำยควำมหลำกหลำยของคณะกรรมกำรบริษัท (Boards Diversity) 

บริษัทตระหนักดีถึงประโยชน์ของควำมหลำกหลำยของคณะกรรมกำรบริษัทและเห็นว่ำเป็นปัจจัยส ำคัญปัจจัยหนึ่ง
ในกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรตัดสินใจและกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบริษัทควำมหลำกหลำยนั้นไม่ได้จ ำกัด
เฉพำะในเรื่องเพศ แต่ยังรวมถึงอำยุ ประวัติ กำรศึกษำ ประสบกำรณ์ในวิชำชีพ ทักษะ และควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ
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เฉพำะด้ำน ทั้งนี้ในกำรสรรหำและกำรพิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรของบริษัทจะอยู่บนพื้นฐำนของควำมรู้ควำมสำมำรถ
และใช้หลักเกณฑ์ในกำรคัดเลือกซึ่งได้ค ำนึงถึงผลประโยชน์ของควำมหลำกหลำยมำประกอบด้วย 
 

5.4 หลักเกณฑ์และกระบวนกำรสรรหำกรรมกำรใหม่ 
บุคคลท่ีรับกำรเสนอเป็นกรรมกำรจะต้องผ่ำนกระบวนกำรสรรหำที่โปร่งใสดังนี้ 

ขั้นตอนกำรคดัเลอืก  รำยละเอียด 
หลักเกณฑ ์ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้ก ำหนดคุณสมบัติกรรมกำรเพื่อ 

พิจำรณำว่ำคณะกรรมกำรบริษัทยังขำดควำมเชี่ยวชำญเรื่องใด รวมถึงควำมหลำกหลำย 
ในด้ำนประสบกำรณ์ ควำมรู้ และควำมเป็นอิสระ 

กำรสรรหำ พิจำรณำสรรหำจำก 
1. ได้รับค ำแนะน ำจำกกรรมกำรบริษัท 
2. จำกกำรเปดิสิทธิให้ผู้ถือหุ้นรำยย่อยมีสิทธเิสนอชื่อกรรมกำร 
3. ฐำนข้อมูลกรรมกำรของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (Director Pool) 

กำรคัดเลือก คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผู้สัมภำษณ์และประเมินคุณสมบัติ
ของกรรมกำรโดยพิจำรณำจำกกำรจัดท ำกรอบกำรก ำหนดทำงด้ำน Board Skill Matrix 
เป็นเครื่องมือกำรสรรหำ 

กำรแตง่ตัง้ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะพิจำรณำบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน
และมีมติ เห็นชอบเพื่อเสนอรำยชื่ อ ผู้มีคุณสมบัติที่ เหมำะสมได้รับคัดเ ลือกให้
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำและน ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป 

กำรแตง่ตัง้กลับมำเขำ้ใหม ่ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะพิจำรณำปัจจัยต่ำง ๆ เช่น ผลกำร
ปฏิบัติงำนกำรเข้ำร่วมประชุม กำรมีส่วนร่วมในกำรประชุม และกำรมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่ำง ๆ ของคณะกรรมกำรบริษัท 

  
ทั้งนี้  ในปัจจุบันคณะกรรมกำรบริษัทมีคุณสมบัติที่หลำกหลำยและมีควำมรู้ควำมช ำนำญประสบกำรณ์                  
และควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนซึ่งประกอบไปด้วยด้ำนกำรบริหำรธุรกิจ ด้ำนกำรจัดกำร ด้ำนกำรบริหำรกำรลงทุน   
ด้ำนกำรเงิน ด้ำนกฎหมำย ด้ำนกำรบัญชี ด้ำนกำรวำงแผนกลยุทธ์ และด้ำนเศรษฐศำสตร์เทคโนโลยีสำรสนเทศ       
ที่บริษัทจ ำเป็นต้องมี เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถก ำหนดกลยุทธ์ นโยบำย และกำรก ำกับดูแลให้มีกำรปฏิบัติ
อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลซึ่งให้ควำมสอดคล้องกับทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
 

5.5  กำรปฐมนเิทศกรรมกำรใหม ่(Directors Orientation) 
คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ทุกคน เพื่อให้กรรมกำรใหม่รับทรำบควำมคำดหวังที่
บริษัทมีต่อบทบำท หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบของกรรมกำร นโยบำย และแนวปฏิบัติในกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท 
ตลอดจนเสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจในธุรกิจและกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ของบริษัท เพื่อเป็นกำรเตรียมควำมพร้อม
ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำร ขณะเดียวกันก็มีนโยบำยที่จะเสริมสร้ำงควำมรู้ใหม่ ๆ ให้กับกรรมกำรทุกคนทั้ง      
ในแง่กำรก ำกับดูแลกิจกำร ภำวะอุตสำหกรรม ธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ เป็นต้น เพื่อเป็นกำรส่งเสริมและ
สนับสนุนกำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงมีประสิทธิภำพของกรรมกำร  
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5.6  กำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท ของบริษัท อมรินทร์พร้ินติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จ ำกัด 
(มหำชน) 
บริษัทได้มีกำรแบ่งแยกอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัท และกรรมกำรผู้อ ำนวย       
กำรใหญ่ ซึ่งเป็นผู้บริหำรสูงสุดของบริษัทไว้อย่ำงชัดเจน โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีบทบำทในกำรก ำกับดูแลให้      
กำรบริหำรจัดกำรเป็นไปตำมเป้ำหมำยและแนวทำงที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถื อหุ้นโดยค ำนึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยไม่แสวงหำผลประโยชน์แก่ตนเองหรือแก่ผู้หนึ่งผู้ใดไม่ด ำเนินกำรใด ๆ ที่เป็น
กำรขัดแย้งหรือแข่งขันกับผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทในเครือ โดยยึดหลักจริยธรรมที่ดี ปฏิบัติหน้ำที่             
ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมัดระวัง ควำมซื่อสัตย์สุจริต ทั้งนี้ให้รวมถึงกำรดูแลให้กำรด ำเนินกิจกำรเป็นไป              
ตำมวัตถุประสงค์ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมกำร มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นตลอดจนกฎหมำย หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ
ของตลำดหลักทรัพย์ฯ และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดห ลักทรัพย์  โดยกรรมกำร
ผู้อ ำนวยกำรใหญ่ ท ำหน้ำที่เป็นหัวหน้ำคณะหรือผู้น ำคณะผู้บริหำรของบริษัทในกำรบริหำรจัดกำรและควบคุมดูแล
กำรด ำเนินกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกับกำรบริหำรงำนท่ัวไป และเป็นผู้บริหำรสูงสุดในส่วนของฝ่ำยจัดกำร โดยท ำหน้ำที่ใน
กำรด ำเนินกำร และ/หรือกำรบริหำรงำนประจ ำวันของบริษัท ตำมแนวทำงที่คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำร
บริหำรก ำหนดพิจำรณำธุรกรรมต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนตำมปกติของบริษัท 

 
5.7  กำรรวมหรือแยกต ำแหน่ง 

คณะกรรมกำรบริษัทมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำกับดูแลกิจกำรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม
ดังนั้น เพื่อให้เกิดควำมสมดุลในอ ำนำจกำรด ำเนินงำนบริษัทได้แยกต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษัท ประธำน     
คณะกรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ มิให้เป็นบุคคลเดียวกัน โดยประธำนกรรมกำรบริษัท ประธำน
คณะกรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่มีขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ดังนี ้

 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องประธำนกรรมกำร 
1.   เรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษัท โดยท ำหน้ำที่เป็นประธำนในกำรประชุมคณะกรรมกำร ในกรณีที่ต้องมีกำร

วินิจฉัยชี้ขำดของที่ประชุม ถ้ำมีคะแนนเสียงเท่ำกัน ให้ประธำนออกเสียงเพิ่มอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขำด 
2. ก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท โดยหำรือร่วมกับเลขำนุกำรบริษัท เพื่อให้แน่ใจว่ำเรื่องส ำคัญได้    

ถูกบรรจุไว้ในวำระกำรประชุมแล้ว 
3. ด ำเนินกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทตำมระเบียบวำระ กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง และกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

จัดสรรเวลำอย่ำงเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมกำรทุกคนมีส่วนร่วมในกำรอภิปรำย ใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบและ
แสดงควำมเห็นได้อย่ำงอิสระ 

4. ติดตำมดูแลกำรปฎิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท ให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และบรรลุตำมเป้ำหมำย
ขององค์กร 

5. เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิัท กับฝ่ำยจัดกำร 
 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 
1. ก ำหนดและจัดท ำวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ แผนธุรกิจงบประมำณและตัวชี้วัดผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี เสนอ

ให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติ ตลอดจนติดตำมควำมคืบหน้ำเปรียบเทียบกับงบประมำณและแผนงำน 
และรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบควำมก้ำวหน้ำเป็นประจ ำ 
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2.  บริหำรและควบคุมธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตำมนโยบำยและแผนงำนท่ีได้รับอนุมัติ 
3.  แสวงหำโอกำสทำงธุรกิจใหม่ ๆ ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และทิศทำงกลยุทธ์ของบริษัท 
4.  กำรด ำเนินงำนใด ๆ ที่ได้รับมอบหมำยตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ 

 1.  จัดท ำนโยบำย แนวทำงยุทธศำสตร์กำรท ำธุรกิจเป้ำหมำย แผนงำนและงบประมำณประจ ำปีของบริษัทและ
บริษัทย่อย เสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติ  

2.  ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำย แนวทำงยุทธศำสตร์กำรท ำธุรกิจ เป้ำหมำย แผนงำนและงบประมำณประจ ำปี
ของบริษัทและบริษัทย่อย ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติ 

3.  รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและผลประกอบกำรประจ ำปี เดือน และไตรมำสของบริษัทและบริษัทย่อย เทียบกับ
แผนและงบประมำณให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบพร้อมข้อเสนอแนะ 

4.  อนุมัติค่ำใช้จ่ำยต่ำง ๆ  ของบริษัทได้ไม่เกินวงเงนิ 3 ล้ำนบำทต่อครั้ง ภำยใต้กรอบงบประมำณประจ ำปี ของบริษัท 
ตำมที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

5.  อนุมัติให้ปรับปรุง เปล่ียนแปลง และแก้ไขโครงสร้ำงองค์กรระดับฝ่ำยลงไป 
6.  ปฏิบัติงำนอื่นใดที่ได้รับมอบหมำยตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ

บริษัทและบริษัทย่อย ท้ังนี้ภำยใต้วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
 

นโยบำยกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและผู้บริหำรที่บริษัทอืน่ของผู้บริหำร กรรมกำร ผู้บริหำรระดับสูง และ
กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ ่
  กำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ผู้บริหำรระดับสูง หรือต ำแหน่งใด ๆ ในบริษัทหรือนิติบุคคลอื่น ซึ่งมิใช่บริษัทย่อย
หรือบริษัทร่วมของบริษัท และมิใช่กำรปฏิบัติงำนในกิจกำรของกลุ่มบริษัทของกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่นั้น กรรมกำร
ผู้อ ำนวยกำรใหญ่ต้องแจ้งต่อคณะกรรมกำรบริษัทถึงเหตุผลและรำยละเอียดของบริษัทที่ไปด ำรงต ำแหน่ง เพื่อพิจำรณำ
อนุมัติก่อนตอบรับกำรไปด ำรงต ำแหน่ง นอกจำกกนี้ เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดในกำรท่ีกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่
จะสำมำรถอุทิศเวลำส ำหรับกำรปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะผู้บริหำรสูงสุดของบริษัทได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ จึงห้ำมมิให้
กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ หรือด ำรงต ำแหน่งอื่น
ใดที่ลักษณะงำนคล้ำยคลึงกันในนิติบุคคลอื่นซึ่งมิใช่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัท 
 

ส ำหรับผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทและบริษัทย่อย ให้ผู้บริหำรแจ้งถึงเหตุผลและรำยละเอียดของกำรด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำร ผู้บริหำรระดับสูง หรือต ำแหน่งใด ๆ ในบริษัทหรือนิติบุคคลอื่น ซึ่งมิใช่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของ
บริษัท และมิใช่กำรปฏิบัติงำนในกิจกำรของกลุ่มบริษัท ต่อกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่เพื่อพิจำรณำเห็นชอบก่อนตอบรับ
กำรไปด ำรงต ำแหน่ง และให้กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่รำยงำนกำรด ำรงต ำแหน่งของผู้บริหำรระดับสูงในกิจกำรอื่นให้
คณะกรรมกำรบริหำรรับทรำบต่อไป 
 

ทั้งนี้ ให้เลขำนุกำรบริษัทเปิดเผยข้อมูลกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและผู้บริหำรที่บริษัทอื่นของกรรมกำร
ผู้อ ำนวยกำรใหญ่และผู้บริหำรระดับสูงในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี 
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5.8  กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
บริษัทมีกำรก ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทไว้อย่ำงเป็นทำงกำรล่วงหน้ำตลอดทั้งปีและแจ้งให้กรรมกำร
ทรำบก ำหนดกำรดังกล่ำว โดยก ำหนดกำรประชุมอย่ำงน้อย ไตรมำสละ 1 ครั้ง ในกรณีจ ำเป็นเร่งด่วน อำจมีกำร
ประชุมคณะกรรมกำรเป็นกำรเพิ่มเติมตำมควำมเหมำะสมและเพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ ในกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัท จะมีกำรจัดส่งหนังสือเชิญประชุมซึ่งก ำหนดวำระกำร
ประชุมที่ชัดเจนและเอกสำรประกอบกำรประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอให้คณะกรรมกำรบริษัทล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม
เป็นเวลำอย่ำงน้อย 7 วัน เพื่อให้กรรมกำรได้มีเวลำศึกษำข้อมูลอย่ำงเพียงพอก่อนเข้ำร่วมประชุมกำรประชุมแต่ละ
ครั้งใช้เวลำประมำณ 1 - 3 ชั่วโมง กรรมกำรทุกคนมีโอกำสอภิปรำยและแสดงควำมเห็นได้อย่ำงเปิดเผย โดยมี
ประธำนกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ประมวลควำมเห็นและข้อสรุปที่ได้จำกที่ประชุม ในกรณีที่กรรมกำรท่ำนใดเป็นผู้มีส่วน
ได้เสียอย่ำงมีนัยส ำคัญในเรื่องที่ก ำลังพิจำรณำจะต้องออกจำกกำรประชุมและงดออกเสียงระหว่ำงกำรพิจำรณำใน
เรื่องนั้น ๆ ซึ่งในกำรประชุมแต่ละครั้งมีกำรจดบันทึกกำรประชุมเป็นลำยลักษณ์อักษรและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร
บริษัทพิจำรณำร่ำงรำยงำนกำรประชุมดังกล่ำว ก่อนท ำกำรรับรองควำมถูกต้องของเอกสำรในกำรประชุมครั้งต่อไป
โดยประธำนกรรมกำรและเลขำนุกำรบริษัท ส ำหรับเอกสำรที่จัดเก็บจะมีทั้งบันทึกกำรประชุมซึ่งจัดเก็บอยู่ในรูปแบบ
แฟ้มข้อมูลท่ีเป็นต้นฉบับและแฟ้มอิเล็กทรอนิกส์ซึ่งรวมถึงเอกสำรที่ประกอบวำระกำรประชุมด้วย เพื่อควำมสะดวก
ส ำหรับกรรมกำรและผู้ที่เกี่ยวข้องสำมำรถตรวจสอบอ้ำงอิงได้ ในปี 2562 คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรประชุมจ ำนวน  
5 ครั้ง นอกจำกนี้ มีกำรจัดประชุมกรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำร จ ำนวน 1 ครั้ง คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดเป็นนโยบำย
ให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรมีกำรประชุมกันเอง เพื่ออภิปรำยปัญหำต่ำง ๆ เกี่ยวกับกำรจัดกำร โดยไม่มีกรรมกำร    
ที่เป็นผู้บริหำรหรือฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมกำรประชุม รวมทั้งมีนโยบำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมประชุมกับ
ผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมด้วยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำกรรมกำรบริษัทจะปฏิบัติ
หน้ำที่ในฐำนะตัวแทนผู้ถือหุ้นได้อย่ำงเป็นอิสระและมีกำรถ่วงดุลท่ีเหมำะสม  

 
5.9  อ ำนำจด ำเนินกำรของคณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนมุัติดงันี้ 
1. ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำย และกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และทบทวนให้มีควำมสอดคล้อง

กับสถำนกำรณ์ที่มีกำรเปล่ียนแปลง 
2. ติดตำมดูแลให้มีกำรรำยงำนควำมคืบหน้ำเพื่อให้ผลกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำย ตัวชี้วัดและแผนกลยุทธ์ 

ภำยใต้งบประมำณที่คณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมัติไว้รวมทั้งให้นโยบำยเพื่อกำรรปรับปรุงพัฒนำขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในระดับสำกล 

3. ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี และจรรยำบรรณบริษัท ได้แก่ กำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย กำรต่อต้ำน
กำรทุจริตและกำรคอร์รัปชั่น กำรป้องกันกำรฟอกเงิน กำรป้องกันและจัดกำรควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์     
กำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยใน กำรรักษำข้อมูลควำมลับ และกำรรับแจ้งเบำะแส ข้อร้องเรียน (Whistleblower) 
โดยมีกำรทบทวนนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณเป็นประจ ำทุกปี  

4. ก ำหนดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมและเพียงพอ และติดตำมประสิทธิภำพของระบบควบคุมภำยใน
ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนที่ได้รับกำรยอมรับ เช่น The Committee of Sponsoring Organization (COSO) โดย
เปิดเผยควำมเพียงพอของกำรควบคุมภำยใน และรำยงำนกำรสอบทำนไว้ในรำยงำนประจ ำปี 
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5. ก ำหนดให้มีนโยบำยควำมเส่ียง และกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงที่เหมำะสม รวมทั้งติดตำมประสิทธิภำพของกำร
บริหำรควำมเส่ียงอย่ำงสม่ ำเสมอโดยเปิดเผยควำมเพียงพอของระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

6. ก ำหนดกรอบนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ และมำตรกำรรักษำควำมมั่นคง ปลอดภัย ของ
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนซึ่งเป็นที่ยอมรับได้ในอุตสำหกรรม และมีกำรติดตำมทบทวน 
และปรับปรุงให้สอดคล้องและเหมำะสมกับควำมเส่ียงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

7. ส่งเสริมให้มีกำรสร้ำงและน ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมำใช้อย่ำงเหมำะสม เพื่อให้มีกำรด ำเนินกิจกำร และใช้
ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและเพื่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันทั้งแก่กิจกำรกลุ่มบริษัทอมรินทร์ คู่ค้ำ ผู้เกี่ยวข้อง 
และสังคม 

8. ควบคุมดูแลกำรด ำเนินกำรของบริษัท ให้มีควำมมั่นคงทำงกำรเงิน เพื่อให้สำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงต่อเนื่อง 
9. ดูแลให้มีกำรจัดท ำและเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงินที่มีควำมถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ และสะท้อนผลประกอบกำร 

และฐำนะทำงกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ก ำหนดตำมกฏหมำยว่ำด้วยกำรบัญชีรวมทั้ง
เปิดเผยข้อมูลส ำคัญต่ำง ๆ ขององค์กรอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ตำมกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

10. ก ำหนดกรอบและกลไกในกำรก ำกับดูแลบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีกำรพิจำรณำควำม
เหมำะสมของบุคคลที่จะเป็นตัวแทนไปเป็นกรรมกำรบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเพื่อควบคุมดูแลกำรด ำเนินงำน
ของบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมในระดับที่เหมำะสมแก่กิจกำรแต่ละแห่ง 

11. ก ำหนดหลักเกณฑ์และกระบวนกำรสรรหำกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่และผู้บริหำรระดับสูงที่โปร่งใสและชัดเจน
ตลอดจนก ำหนดค่ำตอบแทนและประเมินผลเป็นประจ ำทุกปี รวมทั้งติดตำมดูแลให้มีกระบวนกำรเตรียมบุคลำกร
เพื่อทดแทน หรือสืบทอดต ำแหน่งกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่และผู้บริหำรระดับสูง (Succession Planning) เป็น
ประจ ำทุกป ี

 
5.10 รำยงำนของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่รับผิดชอบในรำยงำนกำรเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยและสำรสนเทศทำงกำรเงินที่
ปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี ทั้งนี้คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้พิจำรณำรำยงำน
ทำงกำรเงินของบริษทัและบริษัทย่อยให้ถกูต้องเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีรับรองทั่วไปในประเทศ
ไทยและมีกำรใช้นโยบำยบัญชีที่เหมำะสมและถือปฏิบัติโดยสม ่ำเสมอ รวมทั้งคณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมเห็นไว้
ในรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงินคู่กับรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำตแล้ว 
 

5.11 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร 
คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย
เป็นประจ ำทุกปี เพื่อพัฒนำประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน โดยมอบหมำยให้คณะกรรมกำรก ำกับดูแล         
บรรษัทภิบำลเป็นผู้พิจำรณำและเสนอแนะแนวทำงหรือแบบประเมินต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำให้               
ควำมเห็นชอบ รวมทั้งเป็นผู้รำยงำนผลกำรประเมินให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบ โดยแบบประเมินแบ่งเป็น          
3 ลักษณะ ได้แก่ (1) แบบประเมินผลคณะกรรมกำรบริษัททั้งคณะ (2) แบบประเมินผลคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุด 
และ (3) แบบประเมินผลคณะกรรมกำรบริษัทเป็นรำยบุคคล โดยแบบประเมินผลแบ่งหลักเกณฑ์กำรประเมิน
ออกเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร (2) กำรประชุมของคณะกรรมกำร              
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(3) บทบำท หนำ้ที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (4) กำรท ำหน้ำที่ของกรรมกำร (5) ควำมสัมพันธ์กับฝ่ำย
จัดกำร และ (6) กำรพัฒนำตนเองของกรรมกำรและกำรพัฒนำผู้บริหำร ซึ่งสอดคล้องตำมแบบประเมินของตลำด
หลักทรัพย์ 
 
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนดังกล่ำวเป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรประเมินควำมเหมำะสมของโครงสร้ำงกรรมกำร
และประสิทธิภำพของกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยคณะกรรมกำรจะน ำ               
ผลกำรประเมิน ข้อเสนอแนะ และข้อสังเกตต่ำง ๆ มำวิเครำะห์และหำข้อสรุปเพื่อก ำหนดแนวทำงในกำรปรับปรุง
ประสิทธิภำพกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยต่อไป ให้สอดคล้องกับสภำพแวดล้อมในกำร
ด ำเนินธุรกิจและหลักเกณฑ์หรือกฎระเบียบต่ำง ๆ ท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลำได้อย่ำงเหมำะสม 
บริษัทจัดให้มีกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย และกรรมกำรรำยบุคคล
ของทุกปี โดยมีกระบวนกำรในกำรประเมินตำมรำยละเอียดดังต่อไปนี้ (1) เลขำนุกำรของคณะกรรมกำรก ำกับดูแล
บรรษัทภิบำลเป็นผู้จัดส่งแบบประเมินให้แก่กรรมกำรแต่ละคน (2) เก็บรวบรวมผลประเมินข้อคิดเห็น และ
ข้อเสนอแนะท่ีปรำกฏในแบบประเมินให้กับคณะกรรมกำรก ำกับดูแลบรรษัทภิบำลเพื่อพิจำรณำ และ (3) น ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท โดยในรอบบัญชีปี  2562 ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำรชุดย่อย และกรรมกำรรำยบุคคล ซึ่งได้น ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 5/2562 เมื่อ
วันท่ี 3 ธันวำคม 2562 ทั้งนี้ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนข้ำงต้นสรุปได้ดังนี้ 

 
ผลประเมินคณะกรรมกำรบริษัททั้งคณะส ำหรับรอบบัญชปี ี2562 

หัวข้อประเมิน ผลกำรประเมิน 
(ร้อยละ) 

1. โครงสร้ำงและคุณสมบัติของกรรมกำร 94.62 
2. บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 93.14 
3. กำรประชุมของคณะกรรมกำร 91.67 
4. กำรท ำหน้ำที่ของคณะกรรมกำร 94.35 
5. ควำมสัมพันธ์กับฝ่ำยจดักำร 94.58 
6. กำรพัฒนำตนเองของกรรมกำรและกำรพัฒนำผู้บริหำร 91.79 

ผลสรุปภำพรวม (เฉล่ีย) 93.35 
 
ผลประเมินคณะกรรมกำรบริษัทเปน็รำยบุคคลส ำหรับรอบบัญชีปี 2562 

หัวข้อประเมิน ผลกำรประเมิน 
(ร้อยละ) 

1. โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร 96.30 
2. กำรประชุมของคณะกรรมกำร 92.73 
3. บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 94.20 

ผลสรุปภำพรวม (เฉล่ีย) 94.04 
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ผลประเมินคณะกรรมกำรชุดย่อยทั้งคณะส ำหรับรอบบัญชปีี 2562 
หัวข้อประเมิน ผลกำรประเมิน 

(ร้อยละ) 
1. ผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 97.92 
2. ผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรก ำกับดแูลบรรษัทภิบำล 95.14 
3. ผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 89.14 
4. ผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรควำมยั่งยืนและบริหำรควำมเส่ียง 98.96 
5. ผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรบริหำร 92.32 

ผลสรุปภำพรวม (เฉล่ีย) 94.06 
 
5.12 กำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยที่จะไม่ให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทใช้โอกำสจำกกำรเป็น
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนแสวงหำประโยชน์ส่วนตน ซึ่งก ำหนดไว้ในคู่มือจริยธธรรมธุรกิจถึงข้อปฏิบัติส ำหรับ
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท ให้หลีกเล่ียงกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกับตนเองที่อำจก่อให้เกิดควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัท ในกรณีที่จ ำเป็นต้องท ำรำยกำรดังกล่ำวเพื่อประโยชน์ของบริษัท คณะกรรมกำร
บริษัทก ำหนดให้ต้องปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีรำคำและเงื่อนไขเสมือนท ำ
รำยกำรกับบุคคลภำยนอก ท้ังนี้ กรรมกำรหรือพนักงำนที่มีส่วนได้เสียในรำยกำรนั้นจะต้องไม่มีส่วนในกำรพิจำรณำ
อนุมัติ และในกรณีที่เข้ำข่ำยเป็นรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันภำยใต้ประกำศของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจะต้อง
ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ วิธีกำร และกำรเปิดเผยข้อมูลรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนอย่ำงเคร่งครัด 
 

5.13 นโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เป็นผู้พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทน
ของกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย และผู้บริหำรระดับสูงของบริษัท และเพื่อเป็นกำรจูงใจและรักษำกรรมกำรที่มี
คุณภำพตำมที่บริษัทต้องกำรและอยู่ในลักษณะที่ เปรียบเทียบได้กับบริษัทที่อยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกัน
คณะกรรมกำรท่ีได้รับมอบหมำยหน้ำที่ควำมรับผิดชอบเพิ่มขึ้นควรได้รับค่ำตอบแทนเพิ่มที่เหมำะสม ส่วนกรรมกำรที่
เป็นผู้บริหำร และฝ่ำยบริหำรควรได้รับค่ำตอบแทนที่เชื่อมโยงกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและผลกำรปฏิบัติงำน
ของกรรมกำร หรือผู้บริหำรแต่ละคน เพื่อให้เกิดกำรก ำกับดูแลที่ดีตำมหลักกำรที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก ำหนด รวมทั้งหลักกำรปฏิบัติที่ดีที่ยอมรับในระดับสำกล โดยค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นไปตำมมติที่ได้รับอนุมัติจำก
ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ รำยละเอียดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรในปี 2562 ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ 
“โครงสร้ำงกำรจัดกำร” เรื่อง ค่ำตอบแทนกรรมกำร และผู้บริหำรระดับสูง  
 

5.14 นโยบำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ 
 คณะกรรมกำรบริษัทได้จัดท ำกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ทุกส้ินปี โดย

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผู้ประเมิน และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำ
อนุมัติ ทั้งนี้ ผลกำรประเมินของกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ถือเป็นข้อมูลลับอันเป็นควำมลับเฉพำะบุคคลไม่สำมำรถ
เปิดเผยได้ โดยมีเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทั้งระยะส้ันและระยะยำวของกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ เพื่อ
กำรจ่ำยค่ำตอบแทนโดยสรุปได้ดังนี้ 
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 ระยะสั้น 
 จ่ำยค่ำตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนัส โดยพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบัติงำน 
 ส่วนท่ี 1 ประเมินผลจำกดัชนีวัดกำรด ำเนินงำนองค์กร 
 ส่วนที่ 2 ประเมินผลด้ำนควำมเป็นผู้น ำ (กำรสร้ำงทีมงำน กำรส่ือสำร กำรมุ่งเน้นควำมส ำเร็จ กำรบริหำรกำร

เปล่ียนแปลง) ท้ังนี้ ผลกำรประเมินจะถูกน ำไปพิจำรณำก ำหนดเป็นอัตรำกำรขึ้นเงินเดือนของกรรมกำรผู้อ ำนวยกำร
ใหญ่ โดยต้องได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

 ระยะยำว 
 บริษทัจ่ำยเงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพเป็นเปอร์เซ็นต์ของเงินเดือนทุกเดือน 
จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทมุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท อย่ำงโปร่งใสซื่อสัตย์ มีคุณธรรม มีควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ตลอดจนสังคม และส่ิงแวดล้อม รวมทั้งไม่เข้ำเกี่ยวข้องกับกิจกรรมใด ๆ ที่เป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ หรือละเมิด
สิทธิมนุษยชนโดยก ำหนดเป็นนโยบำยที่จะไม่กีดกัน หรือไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้หนึ่งผู้ใด และจะด ำเนินกำรเพื่อรับประกันว่ำ 
พนักงำนจะมีสิทธิในด้ำนควำมปลอดภัยส่วนบุคคล มีสถำนที่ท ำงำนที่ปลอดภัย  สะอำด และถูกสุขลักษณะ รวมถึง
ปรำศจำกกำรล่วงละเมิด หรือกำรข่มเหงในทุกรูปแบบ โดยใช้หลักควำมยุติธรรม และจริงใจในกำรบริหำรจัดกำรเกี่ยวกับ 
ค่ำจ้ำง ผลประโยชน์ต่ำง ๆ และเงื่อนไขกำรจ้ำงงำนอื่น ๆ รวมทั้งไม่ใช้แรงงำนเด็ก หรือแรงงำนบังคับ และไม่มีกำรใช้
มำตรกำรด้ำนระเบียบวินัย ในกำรลงโทษทำงกำย กำรคุกคำม กำรกระท ำรุนแรง หรือกำรข่มเหงทำงกำย จิตใจ หรือทำง
วำจำ โดยนโยบำยดังกล่ำวข้ำงต้นคณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดเป็นข้อพึงปฏิบัติไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ เพื่อให้เกิด
ควำมชัดเจน สะดวกแก่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของกลุ่มบริษัทอมรินทร์ ในกำรรับทรำบถึงแนวทำงในกำรประพฤติ
ปฏิบัติควบคู่ไปกับข้อบังคับและระเบียบของบริษัท รวมทั้งได้ก ำหนดให้เป็นหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนที่จะต้องรับทรำบ ท ำควำมเข้ำใจและปฏิบัติตำมนโยบำยและข้อปฏิบัติตำมที่ก ำหนดไว้ใน
คู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่ำงเคร่งครัด โดยให้ ผู้บังคับบัญชำทุกระดับชั้นปฏิบัติตนเป็นตัวอย่ำงที่ดี และมีหน้ำที่ส่งเสริมให้
ผู้ใต้บังคับบัญชำปฏิบัติตำมข้อประพฤติปฏิบัติที่ก ำหนดไว้ และจัดให้มีกำรพิจำรณำเรื่องร้องเรียนต่ำง ๆ ของพนักงำน
เกี่ยวกับกำรไม่ปฏิบัติตำมข้อประพฤติปฏิบัติและกำรกระท ำผิดอื่น ๆ อย่ำงรอบคอบและเป็นควำมลับ เพื่อเป็นกำรปกป้อง
สิทธิท้ังของผู้ถูกกล่ำวหำและผู้แจ้งเบำะแสในกำรกระท ำผิด 
 
เร่ืองที่ไม่ได้ปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

จำกกำรท่ีตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้รณรงค์และผลักดันให้บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยตระหนักถงึ
ประโยชน์ของกำรด ำเนินธุรกิจบนพื้นฐำนของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยแนะน ำ ให้ปฏิบัติตำม “หลักกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนประจ ำปี 2555” ซึ่งจัดท ำโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อยกระดับ
กำรก ำกับดูแลกิจกำรให้ทัดเทียมกับสำกล โดยอำจปรับใช้ให้เหมำะสมกับสภำพกำรณ์ของแต่ละบริษัทหรือชี้แจงข้อขัดข้อง
ที่ท ำให้ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมหลักกำรดังกล่ำวได้ ซึ่งในปี 2562 บริษัทได้ปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรดังกล่ำว 
ยกเว้นบำงกรณีที่บริษัทยังไม่สำมำรถน ำมำปฏิบัติได้ ซึ่งมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
 
 



 
                                                                                                                                                       แบบ 56-1 ประจ ำป ี2562 
  

ส่วนท่ี 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแล                                                                         หน้ำท่ี 61 

 

 

1. คณะกรรมกำรบริษัทควรก ำหนดนโยบำยในกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี นับจำกวัน
ได้รับกำรแต่งตั้งครั้งแรก 
ค ำชี้แจง คณะกรรมกำรบริษัทได้ชะลอกำรก ำหนดนโยบำยจ ำกัดจ ำนวนปีในกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระไว้
เนื่องจำกบริษัทได้พิจำรณำถึงควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์กำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรอิสระแต่ละคนที่
เป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยและสร้ำงควำมเจริญเติบโตให้กบับริษัทเป็นส ำคัญ รวมถึงพิจำรณำจำกผลกำร
ปฏิบัติงำนและผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนเรื่อยมำตลอดระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระแต่ละคน
ในระหว่ำงที่ปฏิบัติงำนให้กับบริษัทซึ่งกรรมกำรอิสระแต่ละคนก็ได้พิสูจน์แล้วว่ำได้รักษำคุณสมบัติควำมเป็นอิสระ
และไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งและ/หรือส่วนได้เสียอย่ำงมนีัยส ำคญักับบริษทัแต่อย่ำงใด ซึ่งตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำก็
ไม่ปรำกฏว่ำมีผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท หรือหน่วยงำนก ำกับดูแลใดมีข้อทักท้วงหรือกล่ำวอ้ำงถึงกำรขำดคุณสมบัติ
ของควำมเป็นกรรมกำรอิสระ 
 

2. คณะกรรมกำรบริษัทควรพิจำรณำก ำหนดจ ำนวนบริษทัจดทะเบียนที่กรรมกำรแต่ละคนจะไปด ำรง
ต ำแหน่งไม่เกิน 5 แห่ง 
ค ำชี้แจง คณะกรรมกำรบริษัทได้ชะลอกำรก ำหนดนโยบำยจ ำกัดจ ำนวนบริษัทที่กรรมกำรแต่ละคนจะไปด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรไว้ เนื่องจำกพิจำรณำแล้วเห็นว่ำตำมหลักเกณฑ์กำรสรรหำกรรมกำรของบริษัท คณะกรรมกำรสรร
หำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จะเป็นผู้พิจำรณำถึงควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมเชี่ยวชำญและประสบกำรณ์ที่
เหมำะสม ประวัติและคุณสมบัติที่ไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย ควำมเป็นอิสระตลอดจนควำมสำมำรถในกำร
ทุ่มเทในกำรปฏิบัติงำนให้กบับริษัทได้อย่ำงเต็มที่ จึงเห็นว่ำกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทเกิน 5 แห่ง มิได้ส่งผล
ต่อประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรอย่ำงมีนัยส ำคัญหำกบริษัทมีหลักเกณฑ์ในกำรสรรหำกรรมกำรที่
ชัดเจนและเหมำะสมเพียงพอ 

 
นโยบำยกำรแจ้งเบำะแสหรือร้องเรียนและกำรปกปอ้งผู้ใหข้้อมูล (Whistle Blowing Policy) 

บริษัทจัดให้มีช่องทำงกำรรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบำะแสทั้งจำกภำยนอกและภำยในบริษัท ตลอดจนมีระบบ   
กำรด ำเนินกำรจัดกำรข้อร้องเรียนท่ีเหมำะสม อีกทั้งยังได้ก ำหนดมำตรกำรคุ้มครองและรักษำควำมลับของผู้ร้องเรียน ดังนี ้

 
1. กำรแจ้งเบำะแส 
บริษัท จัดให้มีช่องทำงในกำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนในกรณีที่สงสัยว่ำจะมีกำรกระท ำผิดกฎหมำย หรือพฤติกรรม
ที่ส่อถึงกำรทุจริต หรือกำรกระท ำผิดด้ำนบรรษัทภิบำลและจริยธรรมธุรกิจ ผ่ำนช่องทำงดังนี้ 

 
 ติดต่อประธำนคณะกรรมกำรก ำกับดูแลบรรษัทภิบำล  

ทำงไปรษณีย์ :  ประธำนคณะกรรมกำรก ำกับดูแลบรรษัทภิบำล 
  บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 
  378 ถนนชัยพฤกษ์ (บรมรำชชนนี)  แขวงตลิ่งชัน เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหำนคร 10170 
ทำงอีเมลล์ :  ndependentdirector@amarin.co.th 
ทำงโทรศัพท์ :  0-2422-9999 ต่อ 4671 ในวันและเวลำท ำกำรของบริษัทฯ 
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 ติดต่อเลขำนุกำรบริษัท 
ทำงไปรษณีย์ :  เลขำนุกำรบริษัท 
   บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จ ำกัด (มหำชน) 
  378 ถนนชัยพฤกษ์ (บรมรำชชนนี) แขวงตลิ่งชัน เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหำนคร 10170 
ทำงอีเมลล์ :  secretary@amarin.co.th 
ทำงโทรศัพท์ :  0-2422-9999 ต่อ 4602 ในวันและเวลำท ำกำรของบริษัทฯ 

 
โดยกำรเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์บริษัท (www.amarin.co.th) แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (56-1) รำยงำน

ประจ ำปีของบริษัท และคู่มือจริยธรรมธุรกิจ 
 
2.  กระบวนกำรด ำเนินกำรรับเรื่องร้องเรียน 

เมื่อบริษัทได้รับเบำะแสหรือข้อร้องเรียนมำแล้ว จะด ำเนินกำรรวบรวมข้อมูล ประมวลผล ตรวจสอบ และก ำหนด
มำตรกำรในกำรด ำเนินกำรเพื่อบรรเทำควำมเสียหำยให้แก่ผู้ที่ได้รับผลกระทบโดยค ำนึงถึงควำมเดือดร้อนเสียหำย
โดยรวมทั้งหมด หลังจำกนั้นผู้ที่มีหน้ำที่รับผิดชอบเรื่องดังกล่ำวมีหน้ำที่ติดตำมผลกำรด ำเนินกำรและรำยงำนผลให้
ผู้รับแจ้งเบำะแส/ข้อร้องเรียนทรำบ รวมทั้งรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวต่อกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ ประธำน
คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัท แล้วแต่กรณี 
 

3.  มำตรกำรคุ้มครอง 
เพื่อเป็นกำรคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบำะแส/ข้อร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริง บริษัทจะไม่
เปิดเผยชื่อ นำมสกุล ที่อยู่ ภำพ หรือข้อมูลอื่นใดของผู้แจ้งเบำะแส/ข้อร้องเรียนหรือผู้ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง รวมไปถึงก ำหนดมำตรกำรคุ้มครองในกรณีท่ีผู้นั้นเห็นว่ำตนอำจได้รับควำมไม่ปลอดภัย หรืออำจเกิดควำม
เดือดร้อนเสียหำย ทั้งนี้ ผู้ได้รับควำมเดือดร้อนเสียหำยจะได้รับกำรบรรเทำควำมเสียหำยด้วยกระบวนกำรที่มีควำม
เหมำะสมและเป็นธรรม 

ทั้งนี้ บุคคลที่บริษัทตรวจสอบแล้วพบว่ำได้กระท ำผิดจริยธรรมธุรกิจ นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชัน จะได้รับกำร
พิจำรณำโทษทำงวินัยตำมระเบียบท่ีบริษัท ก ำหนด หรือได้รับโทษตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องโดยในปี 2562 ทำงบริษัทไม่ได้
มีกำรแจ้งเรื่องร้องเรียนกำรกระท ำผิดใด ๆ 
 
นโยบำยกำรตอ่ต้ำนทุจริตและคอร์รัปชัน (Anti-Corruption) 

คณะกรรมกำรบริษัท ยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใสภำยใต้กรอบของกฎหมำย หลักจริยธรรม และ
แนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมทั้งต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชันด้วยตระหนักเป็นอย่ำงดีว่ำกำรทุจริตและ          
คอร์รัปชันถือเป็นอำชญำกรรมที่ผิดทั้งกฎหมำยและศีลธรรม จึงมีนโยบำยและแนวทำงกำรปฏิบัติในกำรป้องกันและ
แก้ปัญหำกำรทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ในปี 2561 บริษัทลงนำมประกำศเจตนำรมณ์เข้ำร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติ
ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต (CAC) 

 
 
 
 

http://www.amarin.co.th/
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โครงสร้ำงกรรมกำรบริษัท 
โครงสร้ำงกรรมกำรบริษัทของอมรินทร์ ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยรวม           

5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน                 
คณะกรรมกำรก ำกับดูแลบรรษัทภิบำล และคณะกรรมกำรควำมยั่งยืนและบริหำรควำมเส่ียง 

 
คณะกรรมกำรบริษัท  

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วย บุคคลผู้ทรงคุณวฒุิจ ำนวนทั้งสิ้น 12 ท่ำน แบ่งเป็น
กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 10 ท่ำน โดยในจ ำนวนนี้มีกรรมกำรอิสระ 4 ท่ำน ซึ่งไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 ของกรรมกำรทั้งคณะ 
และกรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร 2 ท่ำน ท้ังนี้ ข้อมูลของกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรกรรมกำรอิสระ และกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร 
ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ “รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำร”  

 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมรับผิดชอบ และระมัดระวังต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและก ำกับ
ดูแลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย และแนวทำงที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยค ำนึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยรวมถึงกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท            
มติคณะกรรมกำร และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในเรื่องที่กฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น กำรปฏิบัติให้
เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ และข้อบังคับของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษำผลประโยชน์ของบริษัท และรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นทั้งใน
ปัจจุบันและในระยะยำว คณะกรรมกำรบริษัทอำจมอบอ ำนำจให้กรรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคน หรือบุคคลอื่นใด
ปฏิบัติกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรบริษัท และอำจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแก้ไขอ ำนำจนั้น ๆ ได้ 
คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจก ำหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมกำรซึ่งมีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท ตลอดจนจัดตั้ง
คณะกรรมกำรชุดย่อย อย่ำงไรก็ตำม คณะกรรมกำรบริษัทอำจมอบอ ำนำจให้คณะกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจหน้ำที่ในกำร
ปฏิบัติงำนต่ำง ๆ ตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร ทั้งนี้ กำรมอบอ ำนำจดังกล่ำว ต้องไม่มีลักษณะเป็น
กำรมอบอ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้ผู้รับมอบอ ำนำจสำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง     
มีส่วนได้เสียหรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใด (ตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ประกำศก ำหนด) ท ำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นกำรอนุมัติรำยกำรท่ีเป็นไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์
ที่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติไว้ 
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คณะกรรมกำรบริหำร 
คณะกรรมกำรบริษัทอนุมตัิใหจ้ัดตั้งคณะกรรมกำรบริหำร ซึ่งปจัจบุันประกอบด้วยกรรมกำร 8 ท่ำน ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมำยเหตุ: ในปี 2562 มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร จ ำนวน 12 ครั้ง โดยมีนำยศิริ บุญพิทักษ์เกศ เป็นเลขำนุกำร 
คณะกรรมกำรบริหำร 

 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร 
1. ก ำหนดกลยุทธ์ธุรกิจ กำรลงทุนในธุรกิจใหม่ 
2. น ำเสนอเป้ำหมำย แผนธุรกิจ และงบประมำณประจ ำปีของบริษัทฯ เพื่อน ำเสนอขออนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
3. ติดตำมกำรด ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับนโยบำยของบริษัทฯ 
4. จัดให้มีนโยบำย กระบวนกำร และควบคุมควำมเส่ียงในด้ำนต่ำง ๆ 
5. จัดให้มีนโยบำย กระบวนกำร และระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดี 
6. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน กำรบริหำรกิจกำร ตลอดจนผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำร และกำรควบคุม

กำรบริหำรต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
7. ก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนพนักงำน 
8. พิจำรณำผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และพิจำรณำกำรเสนอจ่ำยเงินปันผลเพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเห็นชอบ

และน ำเสนอขอนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยแต่งตั้งจำกกรรมกำรบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติตำมที่กฎเกณฑ์
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนก ำหนด มีจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 คน และอย่ำงน้อย 1 คน จะต้องมีควำมรู้ดำ้นบัญชแีละกำรเงนิ 
 
ปัจจุบันคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำร 3 ท่ำน ซึ่งทั้งหมดเป็นกรรมกำรที่เป็นอิสระดังรำยชื่อ
ต่อไปนี ้
 
 

ชื่อ – นำมสกุล ต ำแหน่ง 
นำยฐำปน สิริวัฒนภักด ี ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 
นำยนรรัตน์ ล่ิมนรรัตน ์ รองประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 
นำยก ำพล ปุญโสณี กรรมกำรบริหำร 
เรืออำกำศโทกมลนัย ชัยเฉนียน กรรมกำรบริหำร 
นำงระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุง่โรจน์ กรรมกำรบริหำร 
นำยชวีพัฒน์ ณ ถลำง กรรมกำรบริหำร 
นำยศิริ บุญพิทักษ์เกศ กรรมกำรบริหำร 
นำยเจรมัย พิทักษ์วงศ ์ กรรมกำรบริหำร 
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ชื่อ - นำมสกลุ ต ำแหน่ง 
รองศำสตรำจำรย์ ดร.สมชำย ภคภำสน์วิวัฒน์ ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ศำสตรำจำรย์ ดร.นันทวัฒน์ บรมำนันท ์ กรรมกำรตรวจสอบ 
นำยสุวิทย์ จินดำสงวน กรรมกำรตรวจสอบ 

หมำยเหตุ:  กรรมกำรตรวจสอบมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี นับแต่วันแต่งตั้ง หรือตำมวำระกำรเป็นกรรมกำร
โดยมีนำยสำมำรถ พจนพำณิชยก์ุล ผู้จัดกำรฝ่ำยอำวุโส ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ท ำหนำ้ที่เป็นเลขำนุกำร
คณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยรองศำสตรำจำรย์ ดร.สมชำย ภคภำสวิวัฒน์ และนำยสุวิทย์ จินดำสงวน          
มีควำมรู้ดำ้นบัญชีและกำรเงิน 

 
ในปี 2562 มีกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 5 ครั้ง และคณะกรรมกำรตรวจสอบได้เขำ้ร่วมประชุมกับผู้สอบ
บัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำร 1 ครั้ง 

 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่ช่วยคณะกรรมกำรบริษัทในกำรปฎิบัติหน้ำที่ก ำกับดูแล เกี่ยวกับควำม
เหมำะสมและถูกต้องของรำยงำนทำงกำรเงิน ในเรื่องของควำมน่ำเชื่อถือ และมีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ ำงครบถ้วนถูกต้อง
เป็นไปตำมมำตรฐำน และข้อก ำหนดของหน่วยงำนก ำกับดูแล สร้ำงควำมมั่นใจและควำมน่ำเชื่อถือแก่ผู้ลงทุน สถำบัน
กำรเงิน พันธมิตรทำงธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสีย รวมไปถึงประสิทธิภำพในกำรควบคุมภำยใน ของบริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง 
แอนด์ พับลิชชิ่ง จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย เพื่อให้ควำมมั่นใจว่ำกำรปฎิบัติงำนของหน่วยงำนต่ำงๆ เป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ถูกต้องตำมกฎหมำย ระเบียบ และข้อก ำหนดของหน่วยงำนก ำกับดูแล ตลอดจนมำตรฐำนของจริยธรรมที่ดี 
ซึ่งขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบมีดังนี้ 
1. สอบทำนงบกำรเงินของบริษัท และบริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจว่ำ มีควำมถูกต้องเชื่อถือได้ และเปิดเผยข้อมูลอย่ำง

เพียงพอ 
2. สอบทำนให้บริษัท และบริษัทย่อย ปฎิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ข้อก ำหนดของหน่วยงำนก ำกับดูแล และกฎหมำยอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
3. พิจำรณำรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกัน รำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปของทรัพย์สิน

ของบริษัท และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตำมกฎหมำย และข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้เพื่อให้
ควำมมั่นใจว่ำ รำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผล เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และกำรด ำเนินกำรมีควำมโปร่งใส 

4. สอบทำนให้บริษัท และบริษัทย่อย มีระบบกำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล 
รวมทั้งพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และให้ค ำแนะน ำในเรื่องงบประมำณ อัตรำก ำลังคน 
ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้งโยกย้ำย ประเมินผลกำรปฎิบัติงำนประจ ำปี และเลิกจ้ำง หัวหน้ำ
หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

5. พิจำรณำคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง ถอดถอน บุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระ เพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และ
บริษัทย่อย และเสนอค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี รวมทั้งเข้ำประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วม
ประชุมด้วย อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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6. สอบทำนให้บริษัท และบริษัทย่อย มีระบบกำรประเมินควำมเส่ียง และกำรบริหำรควำมเส่ียงที่เหมำะสม เพียงพอ 
และมีประสิทธิภำพ 

7. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและเปิดเผยไว้ในรำยงำน
ประจ ำปีของบริษัท ตำมหลักเกณฑ์ที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก ำหนด 

8. อนุมัติแผนงำนกำรตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตำมวิธีกำรและมำตรฐำนที่ยอมรับโดยทั่วไป และ
ติดตำมกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

9. คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจแสวงหำควำมเห็นที่เป็นอิสระ จำกที่ปรึกษำทำงวิชำชีพอื่น เมื่อเห็นว่ำจ ำเป็นด้วย
ค่ำใช้จ่ำยของบริษัท 

10. ปฎิบัติงำนอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย ด้วยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
  

นอกจำกนี้ เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเชิญฝ่ำยจัดกำร ผู้บริหำร หรือผู้รับผิดชอบท่ีเกี่ยวข้องเข้ำร่วมประชุมเพื่อ
ชี้แจงให้ควำมเห็น หรือส่งเอกสำรตำมที่เห็นว่ำเกี่ยวข้องจ ำเป็น และให้มีอ ำนำจว่ำจำ้งที่ปรึกษำ หรือผู้เชี่ยวชำญทำงวิชำชีพ
ภำยนอก ในกรณีจ ำเป็นที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติหน้ำที่ โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่ำใช้จ่ำยดังกล่ำว 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดคุณสมบัติกรรมกำรอิสระมีลักษณะเข้มงวดกว่ำข้อก ำหนดขั้นต่ ำของตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตำมประกำศเรื่องคุณสมบัติกรรมกำรอิสระ ลงวันที่ 28 ตุลำคม 2536 และข้อก ำหนดของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตำมหนังสือที่ กลต.จ.(ว) 59/2547 ลงวันที่ 1 ธันวำคม 
2547 เรื่อง กำรก ำหนดนิยำมส ำหรับกรรมกำรอิสระ และหนังสือที่ กลต.ก.(ว) 11/2552 ลงวันที่ 16 เมษำยน 2552 เรื่อง 
กำรปรับปรุงข้อก ำหนดเกี่ยวกับกรรมกำรอิสระ ดังต่อไปนี้ 
1. ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท* ทั้งนี้ ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของ

กรรมกำรอิสระรำยนั้น ๆ ด้วย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือผู้มีอ ำนำจ

ควบคุมของบริษัท* เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 
3. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฏหมำยของกรรมกำรรำยอื่น ผู้บริหำร

บริษัท ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร ผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกบับริษัท* ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วจิำรณญำณอย่ำงอิสระของ
ตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท* เว้น
แต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท* และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนัก
งำนสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท* เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี   

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำงกำร
เงิน ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท* และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
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8. ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือน
ประจ ำ หรือถือหุ้นเกิน 1% ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำง
เดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
10. รวมถึงบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท 

 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ณ 31 ธันวำคม 2562 

คณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ซึ่งปัจจุบันประกอบด้วยกรรมกำร       
4 ท่ำน ดังรำยชื่อต่อไปน้ี 

ชื่อ - นำมสกลุ ต ำแหน่ง 
นำยปรำโมทย์ พรประภำ ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
นำยสุวิทย์ จินดำสงวน กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 
นำยนรรัตน์ ล่ิมนรรัตน ์ กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 
นำงระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุง่โรจน์ กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

หมำยเหตุ : - คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี นับแต่   
วันแต่งตั้งตำมวำระกำรเป็นกรรมกำร โดยมีนำงระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจุร่งโรจน์ ท ำหน้ำทีเ่ป็น
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

- ในปี 2562 มีกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จ ำนวน 2 ครั้ง 
 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนปฏิบัติงำนภำยใต้กฎบัตรของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน ดงันี ้

1. ท ำหน้ำที่สรรหำและคัดเลือกบุคคลเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่ ติดตำมแผนสืบ
ทอดต ำแหน่งเพื่อสรรหำบุคคลที่เหมำะสมส ำหรับกำรด ำรงต ำแหน่งเมื่อครบวำระหรือมีต ำแหน่งว่ำงลง 

2. ก ำหนดวิธีกำร หลักเกณฑ์กำรสรรหำ และหลักเกณฑ์กำรประเมินผลของกรรมกำรบริษัท กรรมกำรผู้อ ำนวยกำร
ใหญ่ เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส 

3. ก ำหนดวิธีกำรและหลักเกณฑ์กำรเสนอรำยชื่อบุคคลผู้มีคุณสมบัติ เป็นกำรล่วงหน้ำจำกผู้ถือหุ้นส่วนน้อย เพื่อ
กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเป็นธรรม และเท่ำเทียมกัน 

4. มีอ ำนำจเรียกเอกสำรและบุคคลต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำ 
5. เสนอนโยบำยและหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำร ที่ปรึกษำคณะกรรมกำร คณะกรรมกำร      

ชุดย่อยต่ำง ๆ ที่คณะกรรมกำรแต่งตั้ง 
6. พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปีของกรรมกำร ที่ปรึกษำคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ ที่

คณะกรรมกำรแต่งตั้ง 
7. ปฏิบัติหน้ำที่อื่นใด ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
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คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลบรรษัทภิบำล 
คณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมตัิจดัตั้งคณะกรรมกำรก ำกับดูแลบรรษัทภิบำล ซึ่งปัจจุบันประกอบดว้ยกรรมกำร 4 ท่ำน        
ดังรำยชื่อต่อไปน้ี 

ชื่อ - นำมสกลุ ต ำแหน่ง 
นำยสุวิทย์ จินดำสงวน ประธำนคณะกรรมกำรคณะก ำกบัดูแลบรรษัทภิบำล 
นำงเมตตำ อุทกะพันธุ ์ กรรมกำรก ำกับดูแลบรรษัทภิบำล 
นำยปรำโมทย์ พรประภำ กรรมกำรก ำกับดูแลบรรษัทภิบำล 
นำยนรรัตน์ ล่ิมนรรัตน ์ กรรมกำรก ำกับดูแลบรรษัทภิบำล 

 หมำยเหตุ : ในปี 2562 มีกำรประชุมคณะกรรมกำรก ำกับดูแลบรรษัทภิบำล จ ำนวน 3 ครัง้ โดยมี นำยสำมำรถ              
พจนพำณิชย์กุล ท ำหน้ำทีเ่ป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรก ำกับดูแลบรรษัทภิบำล 

 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลบรรษัทภิบำล 

คณะกรรมกำรก ำกับดูแลบรรษัทภิบำลปฏิบัติงำน ภำยใต้กฎบัตรของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลบรรษัทภิบำล 
ดังนี ้
1.  หน้ำที่ในกำรจัดให้มีนโยบำยก ำกับดูแลกิจกำรและแนวปฏิบัตทิี่ดีส ำหรับองค์กร  

1.1. จัดใหม้ีหลักกำรก ำกับดูแลกจิกำรท่ีดี และแนวปฏิบัติที่ดีที่เกีย่วขอ้ง เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรด ำเนนิธุรกิจ  
1.2. เปิดเผยหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี และแนวปฏิบัติที่ดีที่เกีย่วขอ้งสู่สำธำรณชน  

2.  หน้ำที่ในกำรจัดให้มีนโยบำย และแนวทำงในกำรปฏิบัติที่ดี ในกำรก ำกับดูแลบรรษัทภิบำลต่อ  
2.2 ผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุน  
2.3 คู่ค้ำ และลูกคำ้  
2.4 พนักงำน  
2.5 สังคม และส่ิงแวดล้อม  

3.  หน้ำที่ในกำรทบทวนองค์ประกอบของคณะกรรมกำรและจัดท ำแนวทำงกำรพัฒนำกรรมกำร  
3.1. ก ำหนดคณุสมบัติของกรรมกำรท่ีต้องกำรสรรหำ ให้เป็นไปตำมโครงสร้ำง ขนำด และองค์ประกอบที่เหมำะสม

ของควำมรู้ ประสบกำรณ์ และควำมเชีย่วชำญ ของกรรมกำรโดยรวมให้สอดคล้องกับกำรด ำเนินธรุกิจ  
3.2. วำงแผนแนวทำงกำรพัฒนำกรรมกำร อำทิ กำรพัฒนำควำมรูใ้หก้รรมกำร กำรวำงแผน Board Retreat 

ประจ ำปี และกำรพัฒนำด้ำนอื่น ๆ แก่กรรมกำร  
3.3. หน้ำที่ในกำรดูแลและตดิตำม เพือ่ให้แน่ใจวำ่ มีกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของกรรมกำรเป็นประจ ำทุกปี 

อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
4. หน้ำที่ในกำรจัดให้มีนโยบำยตอ่ต้ำนกำรทุจริต  

4.1. วำงกรอบแนวทำงก ำกับดูแลกำรด ำเนินกำร ที่เกีย่วข้องกับกำรต่อต้ำนกำรทุจริตทุกรูปแบบ  
4.2. จัดท ำ ทบทวน ให้ข้อเสนอแนะ ตดิตำม และประเมินผลกำรด ำเนนิกำร ของนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริต โดย

รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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คณะกรรมกำรควำมย่ังยนืและบริหำรควำมเสี่ยง 
คณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมกำรควำมยั่งยืนและบริหำรควำมเส่ียงซึ่งปัจจุบันประกอบด้วยกรรมกำร        
4 ท่ำน ดังรำยชื่อต่อไปน้ี 

ชื่อ – นำมสกุล ต ำแหน่ง 
ศำสตรำจำรย์ ดร.นันทวัฒน์ บรมำนันท ์ ประธำนคณะกรรมกำรควำมยัง่ยนืและบริหำรควำมเส่ียง 
รองศำสตรำจำรย์ ดร.สมชำย ภคภำสน์วิวัฒน์ กรรมกำรควำมยัง่ยืนและบริหำรควำมเส่ียง 
นำยก ำพล ปุญโสณี กรรมกำรควำมยัง่ยืนและบริหำรควำมเส่ียง 
นำงระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุง่โรจน์ กรรมกำรควำมยัง่ยืนและบริหำรควำมเส่ียง 

หมำยเหตุ : ในปี 2562 มีกำรประชุมคณะกรรมกำรควำมยั่งยืนและบริหำรควำมเส่ียง จ ำนวน 3 ครั้ง โดยมี     
นำงระริน อุทกะพันธุ์ ปัญจรุ่งโรจน์ ท ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรควำมยั่งยืนและบริหำร
ควำมเส่ียง 

 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรควำมย่ังยืนและบริหำรควำมเสี่ยง 
1. ก ำหนดยุทธศำสตร์ และนโยบำย ตลอดจนวำงเป้ำหมำยของกำรบริหำรควำมเส่ียงของทั้งองค์กร เพื่อเป็นแนวทำงให้

ฝ่ำยบริหำรได้มีกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงที่มีประสิทธิภำพ และเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน 
2. ก ำหนดกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยรวม (Integrated Risk Management) โดยให้ครอบคลุมควำมเส่ียงหลักของ

ธุรกิจ เช่น ควำมเส่ียงของธุรกิจ (Business Risk) และควำมเส่ียงด้ำนกำรปฏิบัติกำร (Operational Risk) เป็นต้น 
3. วำงระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อลดผลกระทบที่อำจมีต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่ำงถำวร รวมถึงจัดให้มีกำร

ประเมินควำมเส่ียงเป็นประจ ำ 
4. จัดท ำ และอนุมัติแผนกำรจัดกำรควำมเส่ียงที่เหมำะสม โดยประเมินปัจจัยเส่ียงที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนิน

ธุรกิจของบริษัท จัดท ำแผนจัดกำรควำมเส่ียงในทุกระดับ โดยกำรระดมควำมคิดเห็นจำกผู้บริหำร และพนักงำนจำก
หน่วยงำนต่ำงๆ 

5. ส่ือสำรกับคณะกรรมกำรตรวจสอบถึงควำมเส่ียงที่ส ำคัญที่มีผลต่อกำรควบคุมภำยใน 
6. รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทถึงควำมเส่ียงและกำรจัดกำรควำมเส่ียง 
 

กำรสรรหำ แต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง 
 
คณะกรรมกำรบริษัท 

ตำมข้อบังคับของบริษัท คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คน และกรรมกำร     
ไม่น้อยกว่ำสำมในส่ีของกรรมกำรท้ังหมดเป็นผู้มีสัญชำติไทย และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรท้ังหมด
ต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในรำชอำณำจักรไทย 

 
วิธีกำรแต่งตั้งกรรมกำรผ่ำนที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมกำรโดยใช้เสียงข้ำงมำกตำมหลักเกณฑ์ และวิธีกำร ดังนี้ 
(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับหนึ่งหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
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(2) ในกำรเลือกกรรมกำร อำจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกรรมกำรเป็นรำยบุคคลครำวละคน หรือครำวละหลำยคน
รวมกันเป็นคณะ หรือด้วยวิธีกำรอื่นใดก็ได้ตำมแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในกำรลงมติแต่ละครั้งผู้ถือหุ้น
ต้องออกเสียงด้วยคะแนนที่มีตำม (1) ทั้งหมด จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใด หรือคณะใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้ 

(3) กำรออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมกำรให้ใช้เสียงข้ำงมำก หำกมีคะแนนเสียงเท่ำกัน ให้ผู้เป็นประธำนท่ีประชุมเป็น
ผู้ออกเสียงชี้ขำด 

 ในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่น นอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรเลือกบุคคลซึ่ง
มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยบริษัทมหำชนเข้ำเป็นกรรมกำรแทน ในกำรประชุมคณะกรรมกำร   
ครำวถัดไป เว้นแต่วำระของกรรมกำรจะเหลือน้อยกว่ำสองเดือน บุคคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำร
ได้เพียงเท่ำวำระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมกำรท่ีตนแทน มติของคณะกรรมกำรตำมวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่ำสำมในส่ีของจ ำนวนกรรมกำรท่ียังเหลืออยู่ 
 ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปีทุกครั้งให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งหนึ่งในสำมเป็นอัตรำ ถ้ำจ ำนวน
กรรมกำรที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสำม กรรมกำรที่จะต้องออก
จำกต ำแหน่งในปีแรก และปีที่สอง ภำยหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับฉลำกกันว่ำผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังต่อไป ให้
กรรมกำรคนท่ีอยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำรซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระในข้อนี้ อำจได้รับ
เลือกตั้งกลับเข้ำมำเป็นกรรมกำรใหม่  
 
กรรมกำรอิสระ 

บริษัทได้ก ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระให้มีลักษณะเข้มกวำ่หลักเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โปรดพิจำรณำหัวข้อ “โครงสร้ำง
กรรมกำรบริษัท” 

 
คณะกรรมกำรชุดย่อย 

คณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัทซึ่งได้แก่ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรก ำกับดูแลบรรษัทภิบำล และคณะกรรมกำรควำมยั่งยืนและบริหำรควำมเส่ียง
ต้องได้รับกำรแต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรบริษัท 

 
ผู้บริหำรระดับสูงสุด 

กำรแต่งตั้งผู้บริหำรสูงสุดในต ำแหน่งกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่นั้น คณะกรรมกำรสรรหำและพิ จำรณำ
ค่ำตอบแทนจะคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตำมที่ก ำหนดและเสนอชื่อผู้ผ่ำนกำรคัดเลือกที่สมควรได้รับกำรแต่งตั้ง        
ต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อคัดเลือกผู้ท่ีเหมำะสมจะด ำรงต ำแหน่งโดยวิธีลงคะแนนเสียงข้ำงมำกต่อไป 

 
ผู้บริหำร 

คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ่เป็นผู้คัดเลือกผู้ท่ีเหมำะสมมำด ำรงต ำแหน่ง 
 

กำรสรรหำผู้บริหำรระดับสูงและแผนสืบทอดต ำแหน่ง 
กลุ่มบริษัทอมรินทร์มีแผนกำรคัดเลือกบุคลำกรที่จะเข้ำมำรับผิดชอบในต ำแหน่งงำนบริหำรระดับสูงที่ส ำคัญไว้

ทุกต ำแหน่งให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสมและโปร่งใส โดยคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำแต่งตั้งเพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทได้
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ผู้บริหำรที่มีควำมเป็นมืออำชีพ และบริหำรงำนได้โดยอิสระจำกผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรำยอื่นใด ทั้งนี้กระบวนกำร
สรรหำผู้บริหำรระดับสูงของกลุ่มบริษัทอมรินทร์พิจำรณำคัดเลือกผู้ที่มีควำมเหมำะสมด้ำนวัยวุฒิ คุณวุฒิ ประสบกำรณ์
เข้ำร่วมงำน และมุ่งเน้นรับคนรุ่นใหม่ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ เพื่อสร้ำงควำมพร้อมให้ทุกคนมีโอกำสเติบโต ก้ำวหน้ำขึ้นสู่
ระดับผู้บริหำรในอนำคตได้ โดยผ่ำนขั้นตอนกำรประเมินที่มีศักยภำพสูงซึ่งทุกคนจะได้รับกำรพัฒนำตำมแผนที่วำงไว้เป็น
รำยบุคคล มีกำรมอบหมำยงำนที่ท้ำทำย รวมทั้งหมุนเวียนงำนเพื่อพัฒนำทักษะกำรเป็นผู้น ำ และควำมรอบรู้ในงำน       
ทุกด้ำน ซึ่งกำรเตรียมบุคลำกรของกลุ่มบริษัทอมรินทร์ดังกล่ำวด ำเนินกำรกับพนักงำนทุกระดับให้มีควำมพร้อมในกำร
ทดแทนกรณีที่มีต ำแหน่งงำนว่ำงลง รวมถึงกำรด ำเนินงำนสำนต่ออย่ำงทันท่วงที 

 
กำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 
คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อดูแลรักษำผลประโยชน์ในเงินลงทุนของ
บริษัทดังนี ้
 
1.  ส่งเสริมให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมน ำหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีมำปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด 
2.  บริษัทมีนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน ดังนี้ บริษัทห้ำมคณะกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้บังคับบัญชำ พนักงำน   

ทุกระดับ หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเข้ำไปเกี่ยวข้องกับกำรทุจริตในทุก
รูปแบบในกำรท ำธุรกรรมทำงธุรกิจต่ำง ๆ และจะต้องปฏิบัติตำมกฎระเบียบของกฎหมำย 

3.  ส่งเสริมให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมจดัท ำโครงกำร CSR(Corporate Social Responsibility)  เพื่อควำมยั่งยืนทั้งทำง
สังคม และส่ิงแวดล้อมที่นอกเหนือจำกกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติ (Out Process) 

4.  พิจำรณำเรื่องที่มีควำมส ำคัญ เช่น กลยุทธ์ แผนธุรกิจกำรเพิ่มทุนหรือลดทุน กำรเลิกบริษัท รวมทั้งนโยบำยที่ส ำคัญ
ต่ำง ๆ 

5.  ติดตำมผลกำรด ำเนินงำน โดยฝ่ำยบริหำร คณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรบริษัท 
6.  ดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของหน่วยงำนกำรก ำกับดู แล ได้แก่ กำรท ำ

รำยกำรระหว่ำงกัน กำรได้มำและจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์กำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอและทันเวลำ รวมทั้งดูแลให้
มีกำรจัดท ำบัญชีและรำยงำนทำงกำรเงินถูกต้อง ตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน        
ที่รับรองโดยทั่วไป 

7.  ตรวจสอบโดยหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทได้จัดให้มีกำรด ำเนินงำนควบคุมภำยในและกำร
บริหำรควำมเส่ียงที่ก ำหนดไว้อย่ำงเพียงพอและมีประสิทธิผลตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 

 
ข้อตกลงระหว่ำงบริษทักบัผู้ถือหุน้อืน่ในกำรบริหำรจัดกำรบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (Shareholders’ Agreement) 

-ไม่มี- 
 
กำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

กลุ่มบริษัทอมรินทร์มีนโยบำยในกำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยในซึ่งก ำหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมทำงธุรกิจของ
กลุ่มบริษัทและถือว่ำเป็นควำมรับผิดชอบของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน รวมไปถึงผู้รู้หรือครอบครองข้อมูลภำยใน    
ที่ต้องเก็บรักษำข้อมูลควำมลับของกลุ่มบริษัทอมรินทร์อย่ำงเคร่งครัด โดยเฉพำะข้อมูลภำยในท่ียังไม่เปิดเผยต่อสำธำรณะ 
หรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจหรือรำคำหุ้นอมรินทร์หรือมีผลกระทบต่อรำคำกำรซื้อขำยหลักทรัพย์โดย
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ก ำหนดที่จะไม่ใช้โอกำส หรือข้อมูลที่ได้จำกกำรเป็นกรรมกำรผู้บริหำร หรือพนักงำนของกลุ่มบริษัทอมรินทร์  ในกำรหำ
ประโยชน์ส่วนตน และมิให้ใช้ข้อมูลภำยในเพื่อประโยชน์ของตนในกำรซื้อขำยหุ้นบริษัท หรือให้ข้อมูลภำยในแก่บุคคลอื่น 
เพื่อประโยชน์ในกำรซื้อขำยหุ้นของบริษัท ในเรื่องกำรท ำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทหรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ไม่เปิดเผยข้อมูล
ภำยในที่เป็นควำมลับทำงธุรกิจของบริษัท  และเพื่อป้องกันมิให้กรรมกำรผู้บริหำร และพนักงำนรวมไปถึงผู้รู้หรือ
ครอบครองข้อมูลภำยในท่ีมีส่วนใกล้ชิดกับข้อมูลของบริษัท น ำข้อมูลภำยในที่ตนรู้มำแสวงหำประโยชน์อันเป็นกำรฝ่ำฝืน
หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของตนที่มีต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น ทั้งนี้โดยผู้ที่ล่วงรู้และครอบครองข้อมูลควำมลับทำงธุรกิจจะจ ำกัด
ให้รับรู้ได้เฉพำะกรรมกำร และผู้บริหำรระดับสูงที่เกี่ยวข้องเท่ำนั้น รวมถึงห้ำมกรรมกำรและผู้บริหำรรวมทั้งคู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัท ก่อนกำรประกำศงบกำรเงิน 1 เดือน และภำยหลังจำกที่ประชำชนได้รับ
ทรำบข้อมูลแล้ว  5 วัน และให้กรรมกำรผู้บริหำรมีหน้ำที่รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทและจัดส่งรำยงำน
ดังกล่ำวให้คณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบ ทั้งนี้ เพื่อมิให้กรรมกำร ผู้บริหำรน ำข้อมูลภำยในไปใช้ประโยชน์ซึ่งก่อให้เกิดควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์และกำรกระท ำควำมผิดตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ปรับปรุง
เพิ่มเติมปี 2559 

กำรกระท ำฝ่ำฝืนใด ๆ อันเป็นเหตุให้บริษัทได้รับควำมเสียหำยหรอืสูญเสียโอกำสทำงธุรกิจ บริษัทถือเป็นกำร
ปฏิบัติขัดกับนโยบำย และจริยธรรมทำงธุรกิจ ต้องได้รับโทษทำงวนิัยอย่ำงร้ำยแรง และยังมีควำมผิดตำมพระรำชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ปรับปรุงเพิ่มเติมปี 2559 ทั้งนี้ ในปี 2562 บริษัทไม่มกีรรมกำรหรือผู้บริหำร
ระดับสูงของบรษิัทด ำเนินกำรซื้อขำยหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภำยในแต่อย่ำงใด 

 
ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

คณะกรรมกำรตรวจสอบรับผิดชอบคัดเลือกผู้สอบบัญชีในเบื้องต้นโดยพิจำรณำถึงคุณสมบัติควำมเป็นอิสระ 
สำมำรถสอบทำนงบกำรเงนิเสร็จตำมก ำหนดเวลำ มีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญของกำรให้บริกำรสอบบัญชี ตลอดจนเข้ำใจใน
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสนอควำมเห็นให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเพื่อน ำเสนอขออนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีในที่
ประชุมผู้ถือหุ้น 
 
ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี (Audit fee) 

กลุ่มบริษัทอมรินทร์จ่ำยค่ำสอบบัญชีให้กับบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกัด ซึ่งเป็นส ำนักงำนสอบบัญชี
ที่ผู้สอบบัญชี สังกัดในรอบปีที่ผ่ำนมำมีจ ำนวนเงินรวม 3,410,000 บำท ประกอบด้วยค่ำสอบบัญชีของบริษัท จ ำนวน 
1,550,000 บำท และค่ำสอบบัญชีของบริษัทย่อยจ ำนวน 1,860,000 บำท     

 
ค่ำบริกำรอืน่ (non-audit fee) 

ในรอบปีที่ผ่ำนมำกลุ่มบริษัทอมรินทร์จ่ำยค่ำบริกำรอื่น เป็นค่ำบริกำรจัดเตรียมเอกสำรประกอบกำรก ำหนดรำคำ
โอนที่ครอบคลุมถึงกำรศึกษำบริษัท/ธุรกรรมพึงเปรียบเทียบในประเทศไทย (Benchmarking Study) เพื่อเป็นกำร
เตรียมกำรให้สอดคล้องกับกฎหมำยกำรก ำหนดรำคำโอนในประเทศไทยให้กับบริษัท ส ำนักภำษี เคพีเอ็มจี ภูมิไชย จ ำกัด  
รวม 1,550,000 บำท ประกอบด้วยค่ำบริกำรอื่นของบริษัทจ ำนวน 550,000 บำท และค่ำบริกำรอื่นของบริษัทย่อยจ ำนวน 
1,000,000 บำท 
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ข้อ 10. ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
กลุ่มบริษัทอมรินทร์ ได้ด ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับนโยบำยใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน และสังคมตลอดมำ ท้ังในกำร

ด ำเนินธุรกิจปกติ (in-process) และกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (after-process) โดยได้ด ำเนิน
โครงกำรอันเป็นประโยชน์ต่ำง ๆ มำกมำย ทั้งนี้เพื่อเป็นกำรปลูกฝังจิตส ำนึก และทัศนคติให้กับพนักงำน พร้อมกับกำร
พัฒนำดูแลบุคลำกร สร้ำงมำตรฐำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึ งเป็นกำรสร้ำงประโยชน์ให้แก่ส่วนรวม ทั้งด้ำน
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม อันเป็นรำกฐำนกำรพัฒนำประเทศให้ยั่งยืน เพื่อเป็นก ำลังผลักดันให้ผลกำรด ำเนินธุรกิจ
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ สำมำรถเติบโตได้อย่ำงยั่งยืน โดยมีวัฒนธรรมขององค์กร  ปลูกฝังให้พนักงำนซึ่งเป็นทรัพยำกร
ที่มีคุณค่ำได้น ำไปใช้และปฏิบัติในชีวิตกำรท ำงำน ทั้งต่อเพื่อนร่วมงำน ลูกค้ำ และผู้เกี่ยวข้อง 

กลุ่มบริษัทอมรินทร์ ได้ก ำหนดให้ควำมรับผิดชอบต่อสังคมเป็นส่วนหนึ่งในกลยุทธ์กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนของ
องค์กร โดยเป็นสัดส่วนควบคู่ไปกับผลประกอบกำรของบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง ภำยใต้กำรด ำเนินธุรกิจที่ถูกต้อง โปร่งใส 
ค ำนึงผลประโยชน์ และผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย โดยครอบคลุมถึงหลักกำร และแนวปฏิบัติที่ดีในสิทธิของ   
ผู้ถือหุ้น กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย กำรเปิดเผยข้อมูล และควำมโปร่งใส ตลอดจน
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

ในปี 2562 กลุ่มบริษัทอมรินทร์มีแนวทำงในกำรปฏิบัติและด ำเนินธุรกิจอย่ำงรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ
ส่ิงแวดล้อม ซึ่งสรุปสำระส ำคัญได้ดังนี้ 

 
1.กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม 

กลุ่มบริษัทอมรินทร์มุ่งเน้นกำรประกอบธุรกิจด้วยควำมเป็นธรรม ไม่เอำรัดเอำเปรียบ มีจรรยำบรรณปฏิบัติต่อ     
ผู้ถือหุ้น พนักงำน ลูกค้ำ คู่แข่ง คู่ค้ำหรือเจ้ำหนี้  ชุมชนและสังคม รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่ำงเสมอภำค                
และเป็นธรรมด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต โดยยึดหลักที่ส ำคัญอันได้แก่ กำรให้ข้อมูลข่ำวสำร และค ำแนะน ำที่ถูกต้อง เพียงพอ 
และทันเหตุกำรณ์ต่อลูกค้ำ เพื่อให้ทรำบเกี่ยวกับสินค้ำ และกำรบริกำร กำรส่งมอบสินค้ำที่มีคุณภำพ ตรงตำมข้อตกลง     
กับลูกค้ำในรำคำที่เป็นธรรมตำมรำคำตลำด และตำมปกติธุรกิจทำงค้ำ (Fair and at arm’s length) และหลีกเล่ียง        
กำรด ำเนินกำรอันก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
 
2.กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน 

กลุ่มบริษัทอมรินทร์มีนโยบำย และแนวทำงกำรปฏิบัติในกำรป้องกันและแก้ปัญหำกำรทุจริตและคอร์รัปชัน      
ทุกรูปแบบ โดยห้ำมมิให้คณะกรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำนทุกคนทุกระดับเข้ำไปเกี่ยวข้องกับกำรทุจริตและคอร์รัปชันใน     
ทุกรูปแบบ และจะต้องปฏิบัติตำมกฎระเบียบและกฎหมำยประเทศไทยในกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน ไม่ด ำเนินกำรใด ๆ อันเป็น
ลักษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ต่อองค์กร ไม่น ำทรัพย์สินขององค์กรไปหำผลประโยชน์ทำงกำรค้ำให้
ตนเองหรือพวกพ้อง ซึ่งผู้บริหำรกลุ่มบริษัทอมรินทร์ ได้เน้นย ้ำสร้ำงจิตส ำนึกให้กับพนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง เริ่มตั้งแต่กำร
อบรมให้ควำมรู้กับพนักงำนที่เข้ำใหม่ทุกคนในเรื่องกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน กำรให้ควำมรู้เรื่องกำรแจ้งเบำะแส 
(Whistle blowing) กำรคุ้มครองผู้ให้เบำะแส รวมถึงให้ควำมรู้เรื่องนโยบำย กำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรจัดหำผู้รับเหมำที่มี
ศักยภำพด้วยกระบวนกำรโปร่งใส มีกำรก ำกับดูแลให้มีกระบวนกำรติดตำมและตรวจสอบให้พนักงำนมีกำรปฏิบัติตำม
กฎหมำยอย่ำงเคร่งครัดโดยฝ่ำยตรวจสอบภำยใน มีกำรประเมินควำมเส่ียงของธุรกิจที่อำจมีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรทุจริต
และคอร์รัปชัน โดยในปี 2561 บริษัทได้ลงนำมเข้ำร่วมเพื่อประกำศเจตนำรมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยใน
กำรต่อต้ำนทุจริต (Collective Anti-Corruption : CAC) 
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3.กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 

กลุ่มบริษัทอมรินทร์ตระหนักดีว่ำ กำรเคำรพสิทธิมนุษยชนเป็นรำกฐำนของกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล จึง
สนับสนุนและเคำรพในเรื่องที่จะไม่ให้องค์กรตลอดจนพนักงำนเข้ำไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน โดย
ตั้งมั่นอยู่บนหลักของเสรีภำพ เสมอภำค และสันติภำพ โดยกำรคัดเลือกบุคคลเข้ำปฏิบัติงำนกับกลุ่มบริษัทอมรินทร์จะไม่
จ ำกัดเชื้อชำติ ศำสนำ และเพศ ให้ควำมเท่ำเทียมกัน ไม่ให้มีกำรกดขี่ ตลอดจนกำรล่วงละเมิดทำงเพศ ไม่จ ำกัดสิทธิ
เสรีภำพทำงควำมคิด แต่ต้องไม่กระทบหรือน ำควำมเสียหำยมำสู่องค์กร 
 
4.กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 

กลุ่มบริษัทอมรินทร์มีควำมมุ่งมั่นที่จะยกระดับมำตรฐำนแรงงำนรวมทั้งคุณภำพชีวิตของพนักงำนให้มีสภำวะ
แวดล้อมในกำรท ำงำนที่ดีขึ้น มีควำมปลอดภัย ไม่เป็นอันตรำยต่อสุขภำพ ส่งเสริมให้มีกระบวนกำรคิดตำมพันธกิจของ
กลุ่มบริษัทอมรินทร์ โดยในปี 2562 บริษัทจัดให้มีกิจกรรมต่ำง ๆ ดังนี้ 

1) กิจกรรมโยคะ บอดี้คอมแบท เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นในตอนเย็นครั้งละ 1 ชั่วโมง สลับหมุนเวียนกันไป เพื่อให้
พนักงำนได้ออกก ำลังกำยอย่ำงต่อเนื่องตลอดทั้งปี 

2) กำรบรรยำยธรรม จัดขึ้นเดือนละครั้ง โดยนิมนต์พระสงฆ์มำบรรยำยธรรมให้กับพนักงำน ครอบครัวพนักงำน และ
ผู้ที่สนใจฟังในหัวข้อต่ำง ๆ ที่ทันกับสถำนกำรณ์ที่ก ำลังเกิดขึ้นในปัจจุบัน และให้พนักงำนสำมำรถน ำหลักธรรม
มำปฏิบัติใช้ในชีวิตประจ ำวัน 

3) กำรจัดฝึกอบรมวิปัสสนำกรรมฐำน ทำงบริษัทส่งเสริมเรื่องนี้เป็นอย่ำงยิ่ง จัดขึ้นทุกปีอย่ำงน้อยปีละ 2 ครั้งเพื่อให้
พนักงำน บุคคลในครอบครัวของพนักงำน และลูกค้ำ ได้มีโอกำสเข้ำฝึกกำรเจริญสติ เพื่อ เข้ำถึงธรรมชำติควำม
เป็นจริงของใจ มีสติรู้เท่ำทันควำมคิด เท่ำทันจิต อันเป็นบ่อเกิดของกิเลส รู้จักปล่อย รู้จักวำงเพื่อรักษำควำมว่ำง 
ควำมเป็นปกติของใจ อันจะท ำให้กำรด ำเนินชีวิตเป็นไปอย่ำงมีควำมสุข  

4) กำรพัฒนำทักษะในด้ำนกำรท ำงำน บริษัทให้ควำมส ำคัญเรื่องกำรพัฒนำศักยภำพของพนักงำนทุกคนในองค์กร 
ต้องได้รับกำรฝึกอบรมและพัฒนำศักยภำพตำมแผนกำรพัฒนำประจ ำปี ฉะนั้นจะมีกำรด ำเนินกำรจัดฝึกอบรม
และสัมมนำทั้งภำยในและภำยนอกองค์กรอย่ำงต่อเนื่องตลอดปี โดยเน้นทั้ง Soft Skills และ Hard Skills  
นอกจำกนี้ทุกหน่วยงำนจะจัดท ำแผนกลยุทธ์เพื่อน ำเสนอต่อผู้บริหำรและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเพื่อวำงแผนกำร
ท ำงำนของปีถัดไปได้อย่ำงสอดคล้องและเป็นทิศทำงเดียวกันทั้งองค์กร เช่น โครงกำร The Slight Edge (ท ำ 1 ได้ 
9) เป็นโครงกำรที่จัดขึ้นเพื่อส่งเสริมให้พนักงำนได้ฝึกฝนตนเอง เพื่อคิดหำวิธีปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนเพียง
เล็กน้อย แต่ได้ผลลัพธ์ท่ียิ่งใหญ่ แตกต่ำงจำกกำรท ำงำนเดิม ๆ  เป็นต้น โดยสำมำรถดูรำยละเอียดได้ในหัวขอ้เรื่อง 
“บุคลำกร” 
 

5.ควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
กลุ่มบริษัทอมรินทร์มุ่งมั่นที่สร้ำงควำมมั่นใจ และควำมพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้ำ  โดยให้ลูกค้ำได้รับบริกำร และ

ผลงำนที่ดี มีคุณภำพ ในระดับรำคำที่เหมำะสม รวมทั้งรักษำสัมพันธภำพที่ดี และยั่งยืนต่อลูกค้ำ  ส ำหรับในด้ำน
เทคโนโลยีบริษัทได้มีกำรลงทุนระบบ Publisher Data Management Platform หรือ DMP เพื่อใช้ในกำรวิเครำะห์เนื้อหำ
ควบคู่ไปกับกำรเก็บข้อมูลของผู้บริโภค และน ำเอำข้อมูลมำใช้ในกำรแนะน ำเนื้อหำหรือบริกำรที่เหมำะสม ซึ่งจะเป็นกำร
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ช่วยให้ผู้บริโภคได้รับข้อมูลท่ีสนใจจริง ๆ รวมไปถึงแบรนด์ก็จะได้น ำเสนอโปรโมชั่นให้กับกลุ่มเป้ำหมำยที่ถูกต้อง และตรง
ไปยังผู้บริโภคที่ก ำลังอยู่ในช่วงตัดสินใจเลือกใช้บริกำรพอดี 

 
6.กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม 

กลุ่มบริษัทอมรินทร์มีกระบวนกำรจัดกำรส่ิงแวดล้อมโดยสร้ำงระบบกำรจัดกำรด้ำนกำรรักษำสภำพแวดล้อมใน
ส่วนของสำยงำนโรงพิมพ์และบรรจุภัณฑ์ไว้เป็นอย่ำงดียิ่งและจำกกระบวนกำรผลิตอุตสำหกรรมส่ิงพิมพ์ของบริษัท มี
ปริมำณของวัตถุดิบที่เหลือจำกกระบวนกำรผลิตและน้ ำเสีย จ ำแนกประเภทได้ดังต่อไปนี้ 

1) น้ ำเสียจำกกระบวนกำรผลิตในอุตสำหกรรมกำรพิมพ์ น้ ำเสียที่เกิดจำกกระบวนกำรผลิต มีปริมำณไม่มำกนัก 
ประมำณ 10 ลูกบำศก์เมตรต่อวัน ซึ่งจะถูกผ่ำนกำรบ ำบัดในบ่อบ ำบัดน้ ำเสียซึ่งบริษัทออกแบบจัดท ำขึ้นให้น้ ำทิ้ง
ลงสู่บ่อพักสำธำรณะมีควำมใสสะอำดปรำศจำกสิ่งเจือปน 

2) เศษวัตถุดิบที่เหลือจำกกำรผลิต เช่น เศษกระดำษ เศษฟิล์ม และแม่พิมพ์อะลูมิเนียมที่ใช้แล้ว บริษัทได้น ำเศษ
วัตถุดิบที่เหลือจำกกระบวนกำรผลิตเหล่ำนี้ไปขำยเพื่อผู้ซื้อน ำไปส่งให้โรงงำนผลิตใช้ใหม่ 
ส ำหรับมลภำวะอื่น ๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม เช่น มลภำวะอันเกิดจำกเสียงเครื่องจักร บริษัทได้

ด ำเนินกำรสร้ำงห้องปรับอำกำศขนำดใหญ่ส ำหรับตดิตั้งแท่นพิมพ์ ซึ่งสำมำรถเก็บเสียงอันเกดิจำกกระบวนกำรพิมพ์ได้เป็น
อย่ำงดี รวมถึงกำรคัดสรรเคมีภัณฑ์ส ำหรับกำรผลิตที่ปลอดภัยต่อพนักงำน ผู้ใช้งำนและผู้อ่ำน 

กำรควบคุมโดยหน่วยงำนของรัฐอยู่ภำยใต้กำรดูแลและควบคุมของกรมโรงงำนอุตสำหกรรม กระทรวง
อุตสำหกรรม และหน่วยงำนอนำมัยเขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหำนคร 

.ในส่วนของกำรอบรมเสริมสร้ำงควำมรู้ให้แก่พนักงำน บริษัทได้เริ่มด ำเนินกำรต่อเนื่องเป็นเวลำนำน โดย
กระบวนกำรอบรมให้ควำมรู้จะเริ่มตั้งแต่กำรให้ควำมควำมรู้แก่พนักงำนเข้ำใหม่ โดยจะมีเนื้อหำต่ำง ๆ รวมถึงกำรให้
ควำมรู้เกี่ยวกบัควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนเกี่ยวกับสำรเคมี และมีกำรทบทวนกำรให้ควำมรู้ข้ำงต้นเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อให้
เกิดประสิทธิภำพ และควำมปลอดภัยทั้งของพนักงำนและสังคม 
 
7.กำรร่วมพัฒนำชุมชนหรือสังคม 

กลุ่มบริษัทอมรินทร์ส่งเสริมกำรอยู่ร่วมกับชุมชนและสังคมอย่ำงมีควำมสุข โดยมุ่งเน้นที่กำรสร้ำงโอกำส         
ด้ำนกำรศึกษำและอำชีพแก่กลุ่มเยำวชนและผู้ด้อยโอกำสให้มีควำมรู้ พึ่งพำตนเอง มีควำมเข้มแข็ง สำมำรถอยู่ได้ด้วย
ตนเอง (สำมำรถดูข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่หัวข้อกิจกรรมต่ำง  ๆ ของกลุ่มบริษัท ภำยใต้หัวข้อควำมรับผิดชอบต่อสังคม) 
นวัตกรรมและกำรเผยแพร่นวัตกรรมจำกกำรด ำเนินงำนที่มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย      
กลุ่มบริษัท อมรินทร์ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำนวัตกรรมของธุรกิจอยู่ตลอดเวลำ โดยเฉพำะนวัตกรรมของกระบวนกำร     
ในกำรส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกสำยงำนคิดค้นนวัตกรรมจำกกำรด ำเนินธุรกิจให้มีส่วนร่วมในควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
ส่ิงแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งด้ำนกำรผลิตภัณฑ์และบริกำร 

 
กำรด ำเนินงำนกิจกรรมของบริษัทเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมปี 2562 
กระบวนกำรกำรจัดท ำรำยงำน 

กลุ่มบริษัทอมรินทร์ได้จัดท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบทำงสังคมไว้เป็นส่วนหนึ่งในรำยงำนประจ ำปีทุกฉบับโดยมี
เนื้อหำทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ เพื่อเผยแพร่แนวคิดและผลงำนกิจกรรมด้ำนสังคมและส่ิงแวดล้อมของบริษัทแก่       
ผู้ถือหุ้น และนักลงทุนสถำบัน พร้อมทั้งเผยแพร่ผ่ำนเว็บไซต์ www.amarin.co.th 

 

http://www.amarin.co.th/
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กิจกรรมด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
นอกเหนือจำกกำรสร้ำงควำมยั่งยืนในกระบวนกำรด ำเนินกิจกำรของกลุ่มบริษัทอมรินทร์ที่ได้กล่ำวไปข้ำงต้นแล้วนั้น ทำง
กลุ่มบริษัทยังได้ด ำเนินกำรส่งเสริมควำมยั่งยืนทั้งทำงสังคมและส่ิงแวดล้อมผ่ำนกิจกรรมควำมรับผิดชอบต่อสังคม หรือ 
CSR ได้แก่ 
 
1. กิจกรรมเพื่อช่วยเหลือสังคม 

กลุ่มบริษัท อมรินทร์ ได้ช่วยเหลือทั้งผู้ด้อยโอกำส สร้ำงเสริมสุขภำพและประโยชน์อื่น ๆ แก่สังคม อันเป็นกำร
แบ่งปันทรัพยำกร ก ำลังและเวลำ รวมถึงแรงใจกลับสู่สังคมในกิจกรรมต่ำง ๆ อีกทั้งยังเป็นสร้ำงควำมตระหนักถึงกำรเป็น
ส่วนหนึ่งของสังคมที่จะต้องดูแลผู้เดือดร้อนหรือผู้ที่ต้องกำรควำมช่วยเหลือ ฝึกฝนจิตใจให้ทีมงำนของกลุ่มบริษัทได้เป็น
สมำชิกที่ดีของสังคมและเผยแพร่กำรท ำควำมดีเหล่ำนี้ต่อไป โดยมีกิจกรรมต่ำง ๆ เช่น 

 
- โครงกำรแพรวแชริตี้ 2019 ภำยใต้แนวคิด “Preaw Love the Earth” ด ำเนินกำรโดยบริษัท เพื่อช่วยเหลือองค์กร
ส่ิงแวดล้อม 3 แห่ง ได้แก่ มูลนิธิช่วยชีวิตสัตว์ป่ำแห่งประเทศไทย มูลนิธิอันดำมัน และ สถำบันองค์ควำมรู้ท้องถิ่น        
โฮงเฮียนแม่น้ ำของ โดยกำรเชิญชวนศิลปินผู้มีชื่อเสียง ได้แก่ โป๊ป - ธนวรรธน์ เบลล่ำ - รำณี มำริโอ้ สิงโต - ปรำชญำ 
และมีน - พรีวิชญ์ ออกแบบลำยถุงผ้ำจ ำหน่ำยใบละ 290 บำท รวมถึงกำรจัดประมูลในงำน  

 
- โครงกำรเป็นตัวแทนในกำรรับเงินบริจำคเงินและสิ่งของเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัยในพื้นที่จังหวัด

อุบลรำชธำนี ด ำเนินกำรโดย บริษัท อมรินทร์ เทเลวิชั่น จ ำกัด (บริษัทย่อย) เป็นส่ือกลำงร่วมส่งก ำลังใจ และควำม
ช่วยเหลือต่ำง ๆ ทั้งเงินบริจำค และส่ิงของที่จ ำเป็น เพื่อน ำไปช่วยเหลือผู้ประสบภัยในพื้นที่จังหวัดอุบลรำชธำนี รวมถึง
มอบให้แก่โรงเรียน และโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลที่ถูกน้ ำท่วม เพื่อน ำไปใช้ฟื้นฟู ซ่อมแซมควำมเสียหำย ทั้งนี้ 
โครงกำรดังกล่ำวได้มีผู้บริจำคเงินท้ังส้ิน 9,084,345.53 บำท ซึ่งได้ท ำกำรส่งมอบเงินและส่ิงของทั้งหมดเรียบร้อยแล้ว 

 
- โครงกำรผลบุญ เป็นกำรมอบควำมอำลัยให้แก่ผู้วำยชนม์อันเป็นที่รักผ่ำนพวงหรีดที่ออกแบบโดยศิลปิน  โครงกำร     

“ผลบุญ” หรือโครงกำรพวงหรีดหนังสือ เป็นโครงกำรดี ๆ ที่จัดขึ้นโดยบริษัท อมรินทร์ บุ๊ค เซ็นเตอร์ จ ำกัด (บริษัทย่อย) 
ผู้น ำด้ำนธุรกิจจัดจ ำหน่ำยสิ่งพิมพ์ชั้นน ำของประเทศ ซึ่งโครงกำรน้ีจัดขึ้นภำยใต้แนวคิดที่ว่ำ ซื้อพวงหรีดเท่ำไหร่ ก็เหมือน
ได้บริจำคหนังสือเท่ำกับยอดซื้อ 100% เต็มให้แก่องค์กรต่ำง ๆ ไม่ว่ำจะเป็น องค์กรพันธมิตรกรมรำชทัณฑ์ , มูลนิธิ   
กระจกเงำ, มูลนิธิส่งเสริมพัฒนำเด็กและเยำวชน CYF, มูลนิธิหนังสือเพื่อเด็กบ้ำนเด็กอ่อนพญำไท, โรงเรียนสังกัด
กองบัญชำกำรต ำรวจตระเวนชำยแดน และยุวพุทธิกสมำคมแห่งประเทศไทย หรือจะเป็นองค์กรอื่น ๆ ที่ผู้ซื้อพวงหรีด   
ผลบุญมีควำมประสงค์ที่อยำกจะบริจำคหนังสือให้แก่องค์กรน้ัน ๆ ก็ได้ 

 
2. กิจกรรมเพื่อกำรศึกษำ 

กลุ่มบริษัทอมรินทร์ ได้ส่งเสริมกำรศึกษำด้วยกิจกรรมตำ่ง ๆ จำกกำรตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรอ่ำน ซึ่งเป็น
รำกฐำนส ำคัญแห่งกำรเรียนรู้ บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย ในฐำนะผู้น ำ      
ด้ำนส่ือครบวงจรของประเทศ จึงได้ร่วมมือกับ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ ำกัด (มหำชน) พร้อมเครือข่ำยพันธมิตร โดยได้รับ
กำรสนับสนุนจำกกระทรวงศึกษำธิกำร และ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน (สพฐ.)  จัดตั้งโครงกำร                   
“ส่งควำมรู้  สร้ำงควำมสุข” ซึ่งด ำเนินกำรต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 โดยมีเป้ำหมำยให้เกิดกำรอ่ำนวันละ 15 นำที ซึ่งได้พิสูจน์
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มำแล้วว่ำจะกระตุ้นให้สมองพัฒนำ ท ำให้เด็กได้รับรู้อย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อส่งเสริมให้เด็กและเยำวชนทั่วประเทศ
ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรอ่ำนหนังสือให้มำกขึ้น  และในปี 2562 บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จ ำกัด 
(มหำชน) ได้ร่วมกิจกรรมดังกล่ำว โดยมอบหนังสือให้แก่สถำนศึกษำจ ำนวน 30 แห่ง  
 
3. กิจกรรมสร้ำงเสริมสิ่งแวดล้อม 

กิจกรรมที่ถูกสร้ำงสรรค์ขึ้นในกลุ่มนี้ หมำยถึงกิจกรรมต่ำง ๆ ที่ส่งเสริมคุณค่ำให้แก่ส่ิงแวดล้อมอัน  ได้แก่          
กำรอนุรักษ์พลังงำนกำรส่งเสริมฟื้นฟูธรรมชำติ กำรลดกำรใช้ทรัพยำกร รวมถึงกำรรณรงค์เพื่อกำรสร้ำงจิตส ำนึกต่อกำร
รักษำส่ิงแวดล้อมต่ำง ๆ โดยผ่ำนกิจกรรมในกลุ่มนี้ ซึ่งเป็นไปตำมพันธกิจของกลุ่มบริษัทอมรินทร์ ในกำรสร้ำงควำมยั่งยืน 
และส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรได้มีจิตส ำนึกถึงกำรอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมเสมือนหนึ่งเป็นหน้ำที่ที่ต้องช่วยกันดูแลรักษำ เพื่อ 
ควำมยั่งยืนแก่ธรรมชำติและส่ิงแวดล้อมที่จะส่งต่อไปถึงคนในรุ่นต่อ ๆ ไป 
- โครงกำรคนหล่อขอท ำดี ปี 12 โดยในปีนี้มำในคอนเซ็ปต์ “คนหล่อรักษ์โลก” รวมทีมดำรำศิลปินผู้มีชื่อเสียงจ ำนวน   

19 คน มำท ำภำรกิจเพื่อโลกสีเขียว พร้อมกำรด ำเนินกิจกรรมสุดพิเศษให้แฟนคลับได้รวมท ำบุญกับศิลปิน โดยรำยได้
จำกกำรจ ำหน่ำยเส้ือรวมกับยอดประมูลกระเป๋ำผ้ำรักษ์โลกที่มีกำรเปิดประมูลให้แฟนคลับร่วมท ำบุญก่อนวันงำนรวม
เป็นเงินทั้งส้ิน 390,000 บำท น ำสมทบทุนในกำรปฏิบัติภำรกิจ เช่น บอย-ปกรณ์ มีกำรท ำภำรกิจที่วัดจำกแดง         
อ ำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปรำกำร โดยครั้งนี้ขอรวมพลังชวนแฟนคลับ จิตอำสำ นักเรียน และชำวบ้ำนในชุมชน
มำร่วมกันเก็บขยะในแม่น้ ำ และเรียนรู้วิถีรีไซเคิลขยะพลำสติกจำกพระอำจำรย์ประนอม, ฌอห์ณกับภำรกิจกำรจัดกำร
ขยะแบบสร้ำงสรรค์ที่เกำะสมุย และต่อ สกำย แบงค์ มีกำรท ำภำรกิจรวมพลังสร้ำงบ้ำนหลังน้อยเพื่อนกเงือก เป็นต้น 
 

- โครงกำรน ำวัสดุต่ำง ๆ มำใช้ซ้ ำ จำกกำรปลูกฝังจิตส ำนึกห่วงใยส่ิงแวดล้อม กำรด ำเนินกำรภำยในของบริษัทฯ จึงมี
กำรน ำวัสดุใช้แล้วกลับมำใช้ซ้ ำในรูปแบบต่ำง ๆ เพื่อสร้ำงประโยชน์สูงสุด และเพื่อลดกำรส้ินเปลือง เช่น กำรน ำวัสดุ
เหลือใช้ที่เกิดขึ้นจำกกำรรื้อถอนงำนบ้ำนและสวนแฟร์ น ำมำพัฒนำต่อเป็นอุปกรณ์ที่ใช้ในกำรรับบริจำคส่ิ งของใน
โครงกำรแพรวแชริตี้ 2019 

 
ข้อ 11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 คณะกรรมกำรบริษัท ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้สอบทำนควำมเหมำะสม  และควำม            
มีประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในที่ฝ่ำยบริหำรจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มั่นใจได้ว่ำ บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบกำรควบคุม
ภำยในและกำรติดตำมดูแลกำรด ำเนินงำน เหมำะสม เพียงพอ ในกำรดูแลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
วัตถุประสงค์ กฎหมำย รวมถึงมีระบบบัญชีและรำยงำนทำงกำรเงินที่มีควำมถูกต้องเชื่อถือได้และมีกำรป้องกันดูแลรักษำ
ทรัพย์สิน หรือลดควำมเสียหำยที่เกิดจำกควำมผิดพลำดหรือกำรทุจริต ตลอดจนได้มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ข้อก ำหนด   
ที่เกี่ยวข้องได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน ส ำหรับปี 2562 โดยใช้วิธีกำร
ซักถำมข้อมูลจำกฝ่ำยบริหำรและผลจำกกำรตรวจสอบภำยใน ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่พบข้อบกพร่องที่เป็น
สำระส ำคัญเกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยใน จึงมีควำมเห็นร่วมกันว่ำ บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอ
เหมำะสมกับสภำพกำรด ำเนินงำนปัจจุบัน โดยมีบุคลำกรอย่ำงเพียงพอที่จะด ำเนินกำรตำมระบบได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
รวมทั้งมีระบบติดตำมควบคุมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยให้สำมำรถป้องกันทรัพย์สินจำกกำรที่กรรมกำรหรือ
ผู้บริหำรน ำไปใช้โดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอ ำนำจ 
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หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบริษทั  
บริษัทได้จัดตั้งฝ่ำยตรวจสอบภำยในท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนระบบบริหำรจัดกำรและประเมินกำรควบคุมภำยใน

ของหน่วยรับตรวจรวมทั้งหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องต่ำง ๆ ในบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทได้ด ำเนินงำนตำมวัตถุประสงค์อย่ำง  
มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลตลอดจนสนับสนุนให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในที่ดี เพียงพอ 
เหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจ และกำรก ำกับดูแลที่ดีของบริษัท โดยรำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ทั้งนี้กำรพิจำรณำและอนุมัติ แต่งตั้งถอดถอน โยกย้ำยผู้จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัทจะต้องผ่ำน    
กำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรที่ประชุมรับทรำบกำรแต่งตั้ง นำยสำมำรถ  พจนพำณิชย์กุล ให้เข้ำด ำรงต ำแหน่ง
ผู้จัดกำรฝ่ำยอำวุโส ฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัทมีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภำคม 2550  เนื่องจำกเป็นผู้มีประสบกำรณ์
ท ำงำนด้ำนตรวจสอบภำยในในองค์กรเอกชนมำไม่น้อยกว่ำ  25   ปี เคยเข้ำรับกำรอบรมเพื่อเพิ่มทักษะและควำมรู้        
จำกสมำคมผู้ตรวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย และสภำวิชำชีพบัญชีในหลักสูตรของกำรตรวจสอบภำยใน กำรบริหำร
ควำมเส่ียงกำรควบคุมภำยใน และมีควำมเข้ำใจในกิจกรรมและกำรด ำเนินงำนของบริษัท จึงเห็นว่ำมีควำมเหมำะสมที่จะ
ปฏิบัติหน้ำที่ดังกล่ำวได้อย่ำงเหมำะสมเพียงพอ 

 
ทั้งนี้ รำยละเอยีดเกี่ยวกับหัวหนำ้งำนตรวจสอบภำยในของบริษัท มีดังนี ้

ชื่อ – นำมสกุล (อำย)ุ นำยสำมำรถ  พจนพำณิชย์กลุ (อำยุ 54 ปี) 

ต ำแหน่ง ผู้จัดกำรฝ่ำยอำวุโส ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
คุณวุฒกิำรศกึษำ  ปริญญำโท บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 

 ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจบัณฑิต สำขำกำรบัญชี มหำวิทยำลัย
รำมค ำแหง 

ประวัติกำรฝึกอบรมหลักสูตรของสมำคม 
ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรของบรษิัทไทย (IOD) 

- CAC SME Certification 
 

ประวัติกำรฝึกอบรมวชิำชีพเฉพำะ  สมำคมผู้ตรวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย (IIAT) 
      - ประกำศนียบตัรผู้ตรวจสอบภำยในของประเทศไทย (CPIAT) 
 IT Governance and IT  Risk Management ยุค 4.0 รุ่น 2/2562  
     (สภำวิชำชีพบัญชี) 

ประวัติกำรฝึกอบรมอื่น ๆ - หลักสูตรท่ีปรึกษำภำษีอำกรภำค 1 ว่ำด้วยกฎหมำยสรรพำกร 
สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 0.00 (0 หุ้น) 
ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครวัระหว่ำงผู้บริหำร - ไม่มี - 
ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 2556 - ปัจจุบัน      ผู้จัดกำรฝ่ำยอำวุโส              บมจ.อมรินทร์พริ้นติ้ง 
                              ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน          แอนด์ พับลิชชิ่ง 
 2550 – 2556         ผู้จัดกำรฝ่ำย                        บมจ.อมรินทร์พริ้นติ้ง 
                              ตรวจสอบภำยใน                 แอนด์ พับลิชชิ่ง 
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ข้อ 12. รำยกำรระหว่ำงกนั 
คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรพิจำรณำกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันอย่ำงยุติธรรม หรือ

รำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ โดยบริษัทฯ มีกำรท ำธุรกรรมต่ำง ๆ ดังนี้ 
 
1. กำรท ำธุรกรรมระหว่ำงกันของบริษัทและบริษัทย่อย 

จำกที่บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จ ำกัด (มหำชน) ประกอบด้วยบริษัทย่อย และบริษัทเหล่ำนั้นได้ด ำเนิน
ธุรกิจที่มีรำยกำรธุรกรรมระหว่ำงกันอย่ำงยุติธรรม ตำมรำคำตลำด และเป็นไปตำมปกติธุรกิจกำรค้ำ (Fair and 
arms’ length) เช่น กำรขำยหรือกำรให้บริกำร กำรซื้อขำยวัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์ กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน กำร
สนับสนุนทำงด้ำนบุคลำกร เป็นต้น ดังนั้นในกำรด ำเนินธุรกจิหรือปฏิบัติงำนท่ีเกีย่วข้องกบัเรื่องดงักล่ำว พนักงำนและ
ผู้เกี่ยวข้องทุกคนต้องค ำนึงถึงกฎหมำย กฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วยงำนของรัฐ กฎระเบียบของบริษัท หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขต่ำง ๆ ในแต่ละท้องถิ่นที่ได้ก ำหนดไว้ 

 
2.   กำรท ำธุรกรรมกับบุคคลภำยนอก 

 กำรท ำธุรกรรมกับบุคคลภำยนอกหรือบริษัทอื่นนั้น จะต้องด ำเนินกำรด้วยวิธีกำรอันชอบธรรมและปฏิบัติตำมเงื่อนไข
ที่ได้ตกลงไว้อย่ำงตรงไปตรงมำ หลีกเล่ียงกำรท ำธุรกรรมที่อำจก่อให้เกิดควำมเดือดร้อนเสียหำยกับบุคคลภำยนอก 
ซึ่งหำกเป็นรำยกำรท่ีจะต้องขออนุมัติตำมหลักเกณฑ์และขั้นตอนตำมกฎหมำย ฝ่ำยจัดกำรจะน ำเรื่องดังกล่ำวเสนอ
ต่อคณะกรรมกำรบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลให้นักลงทุนทรำบอย่ำงโปร่งใส โดยกรรมกำรหรือ
ผู้บริหำรที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำอนุมัติรำยกำรแต่อย่ำงใด 

 
3.   รำยกำรเกี่ยวโยง 

บริษัทมีนโยบำยในกำรด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์ของประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนว่ำด้วยหลักเกณฑ์ใน
กำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องกำรเปิดเผยข้อมูล
และกำรปฏิบัติกำรของบริษัทจดทะเบียนในรำยกำรเกี่ยวโยงกัน ตลอดจนกฎหมำย ข้อบังคับ ประกำศ หรือค ำส่ัง    
ต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่สอบทำนกรณีท่ีเกิดรำยกำรเกี่ยวโยง. 

 
ทั้งนี ้ในกรณีท่ีบริษัทมีกำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยงหรือรำยกำรหว่ำงกัน ซึ่งประกอบด้วย 

1. รำยกำรธุรกิจปกติ บริษัทจะพิจำรณำโดยกำรใช้เงื่อนไขทำงกำรค้ำโดยทั่วไป และหลักเกณฑ์เดียวกับกำรท ำ
รำยกำรกับบุคคลอื่นหรือลูกค้ำทั่วไป 

2. รำยกำรสนับสนุนปกติ บริษัทจะพิจำรณำโดยหลักเกณฑ์ที่เป็นเงื่อนไขทำงกำรค้ำโดยทั่วไป และมีค่ำตอบแทนที่
สำมำรถค ำนวณได้หรือมีมูลค่ำอ้ำงอิง 

3. รำยกำรเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริกำร บริษัทจะพิจำรณำโดยหลักเกณฑ์วิธีกำรประเมินตำมมูลค่ำรวมของส่ิงตอบ
แทนของที่จะได้รับหรือที่จะให้โดยคิดตำมมูลค่ำทำงบัญชี หรือมูลค่ำตำมรำคำของรำยกำรที่เกี่ยวกับทรัพย์สิน
หรือบริกำร เช่น กำรลงทุนหรือกำรซื้อขำยเงินลงทุนในกิจกำร เป็นต้น 

4. รำยกำรควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ซึ่งประกอบด้วยกำรรับหรือกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน บริษัทจะ
พิจำรณำอย่ำงรอบคอบและเป็นธรรม เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสูดแก่บริษัท ตำมรำยกำรทำงกำรค้ำทั่วไปอย่ำง
สมเหตุสมผล 
 



 
                                                                                                                                                       แบบ 56-1 ประจ ำป ี2562 
  

ส่วนท่ี 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแล                                                                         หน้ำท่ี 80 

 

 

ทั้งนี ้บริษัทจึงก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน รวมทั้งพนักงำนในบริษัทย่อยถือปฏิบัติ
ตำมที่กฎหมำย กฎระเบียบที่ก ำหนดอย่ำงเคร่งครัด 

 
ในปี 2562 บริษัทมิได้มีกำรกระท ำกำรใด ๆ ที่เป็นกำรผิดข้อก ำหนด กฎ ระเบียบที่เกี่ยวกับรำยกำรที่เกี่ยวโยงและ

รำยกำรระหว่ำงกัน รวมถึงบริษัทไม่มีรำยกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินแก่บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อย ทั้งนี้สำมำรถ
ตรวจสอบข้อมูลจำกงบกำรเงินประจ ำปี 2562 


