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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

บริษัท อมรินทร ์คอรเ์ปอเรช่ันส ์จาํกัด (มหาชน) 

 

1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบริษัทไดใ้ห้ความสาํคัญกับการปฏิบัติตามนโยบายการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีจึงจัดให้มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนขึน้ เพ่ือทาํหนา้ท่ีในการพิจารณากาํหนดหลกัเกณฑแ์ละ

รูปแบบในการสรรหาและคดัเลือกบคุคลเพ่ือเขา้รบัการเสนอช่ือเป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีตอ้งออกจาก

ตาํแหน่งตามวาระและผูบ้รหิารระดบัสงูดว้ยความโปรง่ใส รวมถึงการพิจารณาคา่ตอบแทนใหแ้ก่กรรมการ 

ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหารและพนักงาน ดว้ยความเป็นธรรม สมเหตสุมผล เป็นไปตามภาวะเศรษฐกิจ        

และอุตสาหกรรม รวมทัง้ใหเ้ป็นไปตามนโยบายการกาํกับดแูลกิจการท่ีดีเพ่ือสรา้งความมั่นใจและความ

เช่ือถือตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สีย 

2. องคป์ระกอบและการแต่งตั้ง 

2.1 คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูพ้ิจารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

2.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ประกอบดว้ย กรรมการบริษัท อย่างนอ้ย 4 คน โดย

อยา่งนอ้ยก่ึงหนึ่งตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

2.3 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระ เพ่ือใหส้ามารถปฏิบตัิ

หนา้ท่ีและแสดงความคดิเห็นไดโ้ดยอิสระ 

3. คุณสมบัต ิ

3.1 มีคุณสมบตัิและไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจาํกัด พระราชบญัญัติ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้ ตอ้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการ

ขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามท่ี

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“สาํนกังาน ก.ล.ต.”) กาํหนด 

3.2 เป็นบุคคลท่ีมีความรู ้ความสามารถและมีประสบการณท่ี์จะเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหน้าท่ีใน

ฐานะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และสามารถอทิุศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบตัิ
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หน้าท่ีเพ่ือให้การดาํเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสําเร็จตาม

วตัถปุระสงค ์

4. วาระการดาํรงตาํแหน่งและค่าตอบแทน 

4.1 มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระการดาํรงตาํแหน่ง  ของกรรมการ

บริษัทและเม่ือครบกาํหนดตามวาระ อาจไดร้บัการแต่งตัง้กลับเขา้ทาํหน้าท่ีกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทนอีกก็ได ้

4.2 นอกจากการพน้จากตาํแหนง่ตามวาระดงักลา่วขา้งตน้ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนพน้ จาก

ตาํแหนง่เม่ือ 

(1) ตาย 

(2)  ลาออก 

(3)  ขาดคุณสมบตัิการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัท 

มหาชนจาํกัด หรือมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัความไว้วางใจให้

บรหิารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามท่ีสาํนกังาน ก.ล.ต. กาํหนด 

(4)  ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทมีมตใิหพ้น้จากตาํแหนง่ 

4.3 กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน คนใดจะลาออกจากตาํแหน่งใหย่ื้นใบลาออกตอ่ประธาน

กรรมการบรษัิท 

4.4 ในกรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนวา่งลง เพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราว

ออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีคณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตาม

กฎหมายเขา้เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนแทน เวน้แตว่าระของกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทนผูน้ัน้เหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน คณะกรรมการบริษัทจะไม่แตง่ตัง้กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนแทนท่ีว่างลงก็ได ้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีไดร้บัการ

แต่งตัง้ทดแทนจะอยู่ในตาํแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทนซึ่งตนแทน 

4.5 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณากําหนดค่าตอบแทน  ของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งพิจารณาจากปริมาณงานและความรบัผิดชอบ 

และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา  ก่อนท่ีจะนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณา

และอนมุตั ิ



~ 3 ~ 

 

5. การประชุม 

5.1 ใหมี้การประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ ทัง้นี ้ประธาน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจเรียกประชุมเพิ่มเติมเป็นวาระพิเศษได้ตามท่ี

เห็นสมควร 

5.2 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้ประธานกรรมการหรือ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่านใดท่านหนึ่ง (ในกรณีจาํเป็นรีบด่วน และประธาน

กรรมการติดภารกิจไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีเป็นผูเ้รียกประชมุได)้ และเลขานกุารคณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาค่าตอบแทนในฐานะท่ีเป็นผู้ซึ่งได้รับมอบหมาย ส่งหนังสือเชิญประชุมไปยัง

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจาํเป็น

รีบด่วนเพ่ือรกัษาสิทธิประโยชนข์องบริษัทจะแจง้การนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและกาํหนดวันประชุม         

ใหเ้ร็วกว่านัน้ก็ได ้ทัง้นี ้การจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมแก่กรรมการ 

เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนอาจจดัสง่ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกสแ์ทน

ไดโ้ดยเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งจัดเก็บสาํเนาหนังสือเชิญ

ประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไว้เป็นหลักฐาน ซึ่งอาจพิจารณาจัดเก็บในรูปข้อมูล

อิเล็กทรอนิกสก็์ได ้

5.3 ประธานท่ีประชุมอาจกาํหนดใหก้รรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เข้าร่วมประชุมและ

ดาํเนินการใดๆ ในการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสก็์ไดโ้ดยกรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุอย่างนอ้ยหนึ่ง

ในสาม (1/3) ขององคป์ระชมุตอ้งอยู่ในท่ีประชมุแห่งเดียวกนั และกรรมการทัง้หมดท่ีเขา้รว่มประชมุ

ตอ้งอยู่ในประเทศไทยขณะท่ีมี  การประชุม ทัง้นี ้การประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสต์อ้งกระทาํผ่าน

ระบบควบคมุการประชุมท่ีมีกระบวนการรกัษาความมั่นคงปลอดภัยดา้นสารสนเทศ โดยใหมี้การ

บนัทกึเสียง หรือทัง้เสียงและภาพ แลว้แตก่รณีของกรรมการทกุรายท่ีเขา้รว่มประชมุตลอดระยะเวลา

ท่ีมีการประชมุ รวมทัง้ขอ้มลูจราจรทางคอมพิวเตอรท่ี์เกิดจากบนัทึกดงักล่าวและมีระบบควบคมุการ

ประชมุตอ้งมีองคป์ระกอบพืน้ฐานของการทาํงานเป็นไปตามกฎหมายและหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนซึ่งเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกสด์ว้ย

วิธีการและเป็นไปตามเง่ือนไขในวรรคแรก ถือว่าเป็นการเข้าร่วมประชุมอนัสามารถนับเป็นองค์

ประชุมได ้สาํหรับกรรมการซึ่งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสแ์ต่มิไดอ้ยู่ใน

ประเทศไทยขณะท่ีมีการประชมุนัน้ ใหถื้อว่ากรรมการผูน้ัน้เป็นผูร้ว่มสงัเกตการณใ์นการประชมุ แต่
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ไม่สามารถนบัเป็นองคป์ระชมุหรือรว่มออกเสียงลงคะแนนในวาระการประชมุตา่งๆ ได ้โดยประธาน       

ท่ีประชมุอาจพิจารณาใหเ้ลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนบนัทึกความเห็น

หรือขอ้เสนอแนะของกรรมการท่ีเป็นผูร้ว่มสงัเกตการณใ์นรายงานการประชมุไดต้ามความเหมาะสม 

5.4 ในการประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ตอ้งมีกรรมการมาประชมุไม่นอ้ยกว่า

ก่ึงหนึ่งของจาํนวนกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนทัง้หมดจงึจะเป็นองคป์ระชมุ 

5.5 ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม ใหก้รรมการ     

ท่ีเขา้ประชมุในครัง้นัน้ เลือกกรรมการทา่นใดทา่นหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชมุ 

5.6 ในการลงมติออกเสียง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนลงมติ โดยมีสิทธิออกเสียง           

คนละ 1 เสียงและใช้คะแนนเสียงข้างมากเป็นเกณฑ์ ในกรณีท่ีมีคะแนนเสียงเท่ากัน ประธาน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีสิทธิออกเสียงอีก 1 เสียง เพ่ือเป็นการชีข้าด และ

เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนไมมี่สิทธิออกเสียง 

5.7 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีอาํนาจเชิญผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือผูท่ี้คณะกรรมการ

เห็นสมควรเขา้รว่มประชมุ เพ่ือใหข้อ้มลูหรือชีแ้จงในเรื่องท่ีเก่ียวขอ้งได ้

5.8 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนมีอาํนาจในการเชิญบคุคลภายนอกท่ีมีความรู ้ความ

เช่ียวชาญเป็นท่ีปรกึษาและเขา้รว่มประชมุไดด้ว้ยคา่ใชจ้า่ยของบรษัิท 

5.9 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทาํหน้าท่ีในการจดบันทึกและจัดทาํ

รายงานการประชมุภายใน 14 วนั รวมทัง้ จดัเก็บรายงานการประชมุและเอกสารประกอบการประชมุ 

6. หน้าที่และความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทาํหนา้ท่ีพิจารณากลั่นกรองเร่ืองดงัต่อไปนี ้ก่อนนาํเสนอ

คณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาอนมุตั ิ

6.1 ดา้นการสรรหา 

(1) พิจารณากาํหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหากรรมการ 

(2) พิจารณาโครงสรา้งขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ       

ชดุยอ่ยใหมี้ความเหมาะสมกบักลยทุธข์องบริษัทและสถานการณท่ี์เปล่ียนแปลงไป 

(3) พิจารณากาํหนดคณุสมบตัิของผูท่ี้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ และคดัเลือกบคุคลท่ีสมควรไดร้บั

การเสนอรายช่ือเป็นกรรมการใหม ่โดยใหมี้การกาํหนดหลกัเกณฑก์ารสรรหาและการคดัเลือก

ด้วยความโปร่งใส โดยคาํนึงถึงความหลากหลายทางด้านความรู้ ประสบการณ์ ความ
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เช่ียวชาญ และทกัษะ (Skill Matrix) ท่ีเป็นประโยชนต์่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัทเพ่ือใหเ้กิด    

ความสมดุลในสาขาต่างๆ และเป็นประโยชนส์ูงสุด โดยอาจพิจารณาจากบญัชีรายช่ือหรือ

ฐานข้อมูลกรรมการ (Director’s Pool) ขององคก์รท่ีน่าเช่ือถือประกอบด้วย เพ่ือเสนอต่อท่ี

ประชมุกรรมการบรษัิท และ/หรือ ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตั ิ

(4) สนับสนุนใหบ้ริษัทเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้รายย่อยเสนอรายช่ือบุคคลเขา้รบัการสรรหาเป็น

กรรมการบรษัิท 

(5) พิจารณาคัดเลือกกรรมการบริษัทท่ีมีคุณสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการ        

ชดุยอ่ย เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตง่ตัง้ตามความเหมาะสมหรือเม่ือมีตาํแหน่ง

วา่งลง 

(6) พิจารณาสรรหากรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ โดยใหมี้การกาํหนดหลกัเกณฑก์ารสรรหาและการ

คดัเลือกอยา่งโปรง่ใส เพ่ือเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาอนมุตั ิ

(7) ดูแลใหมี้การจัดทาํและพิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) ใน

ตาํแหน่งกรรมการผู้อาํนวยการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท พรอ้มทั้งรายช่ือผูท่ี้

เหมาะสมท่ีจะไดร้บัการพิจารณาสืบทอดตาํแหนง่อยา่งสมํ่าเสมอ 

6.2 ดา้นการพิจารณาคา่ตอบแทน 

(1) เสนอความเห็นต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับโครงสร้างและองค์ประกอบ

คา่ตอบแทนสาํหรบักรรมการเป็นประจาํทกุปี 

(2) เสนอหลักเกณฑก์ารพิจารณาค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมกับหนา้ท่ี  ความรบัผิดชอบของ

กรรมการ โดยเช่ือมโยงค่าตอบแทนกับผลประเมินการปฏิบัติงาน ผลการดาํเนินงานและ

สถานะทางการเงินของบริษัท รวมทั้ง อยู่ในระดับท่ีสามารถจูงใจและรักษากรรมการท่ีมี

คณุภาพไวไ้ด ้หรือเทียบเคียงไดก้บับริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนั ทัง้นี ้ใหน้าํเสนอตอ่

ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ ก่อนนาํเสนอตอ่ท่ีประชมุสามญัผูถื้อ

หุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตั ิ

(3) พิจารณาค่าตอบแทนพิเศษใหก้ับกรรมการตามความเหมาะสม ภายในวงเงินท่ีไดร้บัอนุมัติ

จากท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 

(4) พิจารณาแนวทางกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ โดยใหมี้การกาํหนด

หลักเกณฑ์เก่ียวกับค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม สมเหตุสมผล รวมทั้ง สอดคล้องกับผลการ
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ดาํเนินงานของบรษัิท ผลการปฏิบตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงูแตล่ะบคุคล และคาํนงึถึงสถานะ

ทางการเงินของบรษัิทเพ่ือเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตั ิ

(5) เสนอหลกัเกณฑก์ารจ่ายโบนัส การปรบัอัตราเงินเดือน ของผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหารและ

พนกังานใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตั ิ

6.3 พิจารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเป็นประจาํทุก

ปี และหากมีการแกไ้ขปรบัปรุงกฎบตัร ตอ้งเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนมุตั ิ

6.4 จดัทาํรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ซึ่งลงนามโดย

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือเปิดเผยในรายงานประจาํปีตามหลกัการ

กาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

6.5 ปฏิบตัหินา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกาํหนดให้มีการจัดทาํแบบประเมินผลการปฏิบัติของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ในรูปแบบของการประเมิน

รายบคุคลและการประเมินรายคณะ ซึ่งอา้งอิงจากแบบประเมินของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษัิท

ไทย (IOD) และแบบประเมินของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเพ่ือพิจารณาทบทวนผลการปฏิบตัิงาน 

ปัญหาและอปุสรรคตา่งๆ ในรอบปีท่ีผา่นมา 

 

บริษัทมีการเปล่ียนแปลงช่ือบริษัทจากบริษัท อมรินทรพ์ริน้ติง้ แอนดพ์บัลิชชิ่ง จาํกัด (มหาชน) เป็น

บริษัท อมรินทร ์ คอรเ์ปอเรชั่นส ์จาํกดั (มหาชน) จากมติท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2566  ทัง้นี ้ บริษัท

ไม่ไดมี้การเปล่ียนแปลงเนือ้หาของกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  จากฉบบัท่ี

ไดร้บัการอนมุตัไิปแลว้นัน้  ดงันัน้  คณะกรรมการบริษัทจงึขอประกาศใหก้ฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนฉบบันี ้  มีผลบงัคบัใชน้บัตัง้แต่มีการเปล่ียนแปลงช่ือบริษัท วนัท่ี 24 พฤษภาคม 2566 

เป็นตน้ไป 

 

 

 


