
 

 

 

 

                                                      

 
นโยบายการบริหารความเส่ียง 
(Risk Management Policy) 

ของ 
บริษัท อมรินทร ์คอรเ์ปอเรชั่นส ์จ ากัด (มหาชน) 

และกลุ่มบริษัทฯ 
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นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
บริษัท อมรินทร ์คอรเ์ปอเรช่ันส ์จ ากัด (มหาชน) 

-------------------------------------------- 
บริษัท อมรินทร ์คอรเ์ปอเรชั่นส์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อย (รวมเรียกว่ำ “กลุ่มบริษัท”)  

เชื่อมั่นว่ำกำรด ำเนินธุรกิจที่มีกำรบริหำรจดักำรอย่ำงมีระบบ ภำยใตก้ำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ครอบคลมุทุกกิจกรรม
กำรด ำเนินธุรกิจเชื่อมโยงกบัระบบควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบภำยในที่มีประสิทธิภำพเป็นองคป์ระกอบส ำคญั
ของกำรบริหำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยไดน้ ำกรอบแนวทำงปฏิบัติดำ้นกำรควบคุมภำยในตำม
มำตรฐำนสำกลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)  
มำใชค้วบคู่กับกรอบแนวทำงบริหำรจดักำรควำมเสี่ยง เพื่อเป็นเครื่องมือของฝ่ำยจดักำรในกำรพฒันำใหร้ะบบกำร
ควบคุมภำยในและบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงมีควำมสมบูรณ์มำกยิ่งขึน้  บริษัทจึงก ำหนดนโยบำยกำรบริหำร 
ควำมเสี่ยง ดงัต่อไปนี ้

1. วัตถุประสงค ์
1) เพื่อใหม้ั่นใจว่ำควำมเสี่ยงที่มีนัยส ำคัญของบริษัทไดถู้กระบุ ประเมิน จัดกำรเพื่อลดควำมเสียหำยหรือ

ผลกระทบตำมควำมจ ำเป็นไดอ้ย่ำงเหมำะสมทันเหตุกำรณ ์และมีกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
และคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยคณะกรรมกำรควำมยั่งยืนและบรหิำรควำมเสี่ยง ภำยในเวลำที่เหมำะสม 
รวมทัง้ มีกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงที่เหลืออยู่ใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้ 

2) เพื่อก ำหนดเป็นกรอบกำรปฏิบัติงำนในกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของกลุ่มบริษัทที่มีควำมสอดคล้องกัน  
เพื่อน ำไปปฏิบตัิทั่วทัง้องคก์ร 

3) เพื่อใหม้ั่นใจว่ำกำรบรหิำรควำมเสี่ยงเป็นสว่นหนึ่งในกำรตดัสินใจก ำหนดกลยทุธ ์แผนงำน และกำรด ำเนิน
กิจกรรมทำงธุรกิจตำมปกติประจ ำวันของทุกฝ่ำยงำนและทุกบริษัทย่อย รวมทั้งเพื่อให้มั่นใจว่ำมี  
กำรก ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำรควบคุมควำมเสี่ยงที่ไดร้ะบุไวอ้ย่ำงเหมำะสม เพื่อลดโอกำส  
และควำมเสียหำยที่อำจเกิดขึน้จำกควำมเสี่ยง และ /หรือกำรไดม้ำซึ่งโอกำสทำงธุรกิจที่จะสรำ้งคุณค่ำ 
ใหแ้ก่กลุม่บรษิัทอย่ำงยั่งยืน 

4) เพื่อใหม้ีกำรสื่อสำรและถ่ำยทอดควำมรูเ้ก่ียวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงใหพ้นักงำนอย่ำงสม ่ำเสมอและ
พฒันำพนกังำนใหม้ีควำมเขำ้ใจ มีควำมตระหนกัถึงควำมเสี่ยงที่มีในกำรปฏิบตัิงำนในหน่วยงำนของตน
ของบรษิัทและกลุม่บรษิัท ตลอดจนมีกำรบรหิำรควำมเสี่ยงรว่มกนัภำยใตง้ำนที่รบัผิดชอบ 

2. ขอบเขต 
 นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงฉบบันีใ้ชก้ับทุกกิจกรรมกำรด ำเนินธุรกิจ และใชก้ับผูบ้ริหำรและพนักงำน  
ของกลุม่บรษิัท 

3. นโยบายและแนวปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง 
1) บริษัทก ำหนดกรอบและกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงสอดคลอ้งไปกับมำตรฐำนสำกล และเชื่อมโยงกับ

ระดบัองคก์รผ่ำนกำรก ำหนดนโยบำย เปำ้หมำย กลยทุธ ์และกำรประเมินผล รวมทัง้มุ่งเนน้ใหม้ีกำรพฒันำ
ประสิทธิผลของกำรบรหิำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง  
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2) บริษัทใช้กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับองค์กรตำมแนวทำง COSO ERM 2017 : Enterprise Risk 
Management Integrating with Strategy and Performance และมำตรฐำนสำกลอื่ นๆ  ที่ เ ก่ียวข้อง                
ในกำรบริหำรจัดกำรและแสวงหำโอกำสภำยใตร้ะดับควำมเสี่ยงที่ยอมรบัได ้เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์      
ในกำรด ำเนินงำนและวตัถปุระสงคท์ำงธุรกิจของกลุม่บรษิัท 

3) บริษัทก ำหนดใหทุ้กหน่วยงำนของกลุ่มบริษัทระบุควำมเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ 
ขององคก์ร โดยกำรประเมินระดบัควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงในแต่ละปัจจยัว่ำมีโอกำสที่จะเกิดและสง่ผล
กระทบในระดบัใด จดัล ำดบัควำมส ำคญัของควำมเสี่ยง ด ำเนินกำรตอบสนองต่อควำมเสี่ยงในแต่ละระดบั 
รวมถึง ติดตำมผลกำรด ำเนินกำรและทบทวนควำมเสี่ยงขององคก์รอย่ำงต่อเนื่อง เช่น ควำมเสี่ยงดำ้นธุรกิจ 
(Business risk) ควำมเสี่ยงดำ้นกำรเงิน (Financial Risk) ควำมเสี่ยงดำ้นกำรปฏิบัติกำร (Operational 
Risk) ควำมเสี่ยงจำกปัจจัยภำยนอก (External Factors Risk) และควำมเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับประเด็น 
ดำ้นสิ่งแวดลอ้ม สังคม และบรรษัทภิบำล (Environmental Social and Governance Risk : ESG Risk)  
ซึ่งรวมถึงควำมเสี่ยงดำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชนั (Corruption Risk) 

4) กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นองคป์ระกอบที่ส  ำคัญของทุกกระบวนกำรในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 
โดยถือเป็นหนำ้ที่ของทุกหน่วยงำนในกำรด ำเนินงำนตำมกิจกรรมควบคมุที่เพียงพอ เหมำะสม และบรหิำร
ควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพื่อให้กำรด ำเนินงำนบรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด รักษำ
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย ค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดขององค์กรและแสวงหำโอกำสในกำรสร้ำง
มลูค่ำเพิ่ม 

5) บริษัทมุ่งเนน้ใหม้ีกำรจดัสรรทรพัยำกรและใหก้ำรสนบัสนนุในดำ้นต่ำงๆ อย่ำงเหมำะสมเพื่อใหก้ำรบรหิำร
ควำมเสี่ยงสำมำรถด ำเนินกำรควบคมุหรือลดควำมเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัไดอ้ย่ำงสมเหตสุมผล 

6) ทุกหน่วยงำน ผู้บริหำร และพนักงำนของกลุ่มบริษัทมีหน้ำที่ปฏิบัติตำมนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
และส่งเสรมิใหเ้กิดวฒันธรรมในกำรบรหิำรควำมเสี่ยงตำมที่บรษิัทก ำหนด รวมทัง้ก ำหนดใหม้ีกำรรำยงำน
ผลกำรบรหิำรควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมกำรบรษิัท 

7) ก ำหนดใหม้ีกำรทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหม้ั่นใจว่ำ นโยบำย  
กำรบรหิำรควำมเสี่ยงที่ใชอ้ยู่ยงัสอดคลอ้งและเหมำะสมกบัสภำพกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทในปัจจบุนั  

4. การทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมกำรควำมยั่งยืนและบริหำรควำมเสี่ยงจัดใหม้ีกำรทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็น
ประจ ำทุกปี หรือเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงที่ส  ำคัญ และใหน้ ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำเห็นชอบ  
และคณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำอนมุตัิหำกมีกำรปรบัปรุงหรือเปลี่ยนแปลงนโยบำยดงักลำ่วนี ้

 

นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงฉบับนี ้ ไดร้บักำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 7/2567 เมื่อวันที่  
6 ธันวำคม 2567 ที่มีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2568 เป็นตน้ไป    

       


